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qqrantes- de las Comisiones respectivas de aquel Cuerpo. Creo 


.con voz, en las ELADRCAEionEs de esta Comisión. 


. se dijo. 
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SEÑOR PRESIDENTE.- Fabiendo numero, esta abierta la sesion. 
(Es la hora 9 y 9 minutos) 


La Comisión de Hacienda del Senado resolvió, hace algu- 
nas semanas, invitar al Directorio del Banco de la “República 
para conversar y recibir información acerca del sistema ban- 
cario en general y, especialmente, de la situación de los 
bancos cuyas Carteras ha adquirido el Banco de la República. 


El planteamiento original fue hecho por mí y en él seña- 
lé, que en mi calidad de Senador tenia a mi alcance diversos 
modos de-obtener la información requerida. Podría haber hecho 
un pedido de informes, haber solicitado el nombramiento de: 
una Comisión “Investigadora o haber planteado una interpela- 
ción; la importancia del tema jústificaba cualquiera de esas” 
VÍAS. “ 0. * s > A 
No - obstante prevaleció mi sentido de la responsabilidad. 
De todos los temas de gobierno, el bancario es uno de los. 
más delicados, por lo que debe manejarse con suma discreción. * 
La opinión vública es sumamente .sensible” en esta materia 
y Cualquier rumor con connotaciones alarmistas puede provocar 
reacciones perjudiciales que:no tengo necesidad de daria 
para ser comprendido. 
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Es por eso que preferí plantear el tema en el seno de 
la Comisión, pensando que el ámbito más pequeño restaría 
trascendencia pública al planteamiento, 


Este criterió Tue compartido por la EomiziBn que resolvió | 
cursar invitacion al Banco. 

Asimismo y en. conocimiento de que la Cámara de Represen- 
tantes tiene en su agenda, en estas semanas, el tema banca- 
rio, se resolvió cursar invitación a los Legisladores inte- 


que ¡interpreto el pensamiento de los señores Senadores si 
doy por resuelto que los señores Diputados puedan: intervenir, 


A los efectos de una mayor precisión he formulado por. 
escrito las. incuietudes que me han movido a gestionar esta 
invitación al Directorio del Banco de la República teniendo 
en cuenta, además, . que no obstante la prudencia con que' mane- 
jemos estos asuntos, no puede descartarse alguna indiscreción' 
que - traslade al periodismo, de manera desformada lo que aquí - 
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. Mi preocupación en ese sentido no debe parecer exagerada. 
Hace pocos dias el Senado en sesión secreta se expidio sobre 
venias para ascensos de militares. A pesar de que la sesión 
era secreta y de que algún señor Senador hizo referencia 
a eventuates filtraciones, a las pocas horas se publicó en 
algún diario el detalle de la votación realizada, con mención 
y fotos de los señores Senadores y del sentido de sus votos. 
De manera que he preferido formular por escrito esta breve 


. 


En-virtud de haber "sido quien mocionó pará que se invita-' 


ra al Banco de la República,. me permito, aun desde la Premi- 


“dencia, exponer. las: motivaciones de mi'“solicitud. ¿ 


+ 


19) Hace algún -tiempo, el Banco -de Ya República “adquirió 
varios bancos privados que atravesaban una difícil situación, 
como medio de evitar un ¿colapso de esas .instituci pnes que, 


'" seguramente, _arrastrarían en su caída “a “otros bancos can 


los consiguientes perjuicios de toda indole para el país. 
Fs aquel momento, tanto el Poder Ejecutivo como las autori- 
dades. del 'Banco, señalaron que se trataba de una. medida de 
emergencia y como tal, .de duración limitada. No se tenía, 
en ese momento, una idea clara de cual sería el destino ulte- 
rior de esos bancos, pero sí el propósito de definir su situa 
ción cuanto antes. > 


. 


Há transcurrido ya tiempo suficiente, a mi juicio, , para 


que se adoptara alguna decisión en ese sentido. Han circulado ' 
noticias, con respecto a uno de los bancos, en cuanto a "que 


se estaría en negociaciones para su venta a una institución 


"financiera denominada ARLABANK, pero no har pasado de' rumores 


y desearía que el. Banco de la República nos ilugtrara al 
respecto. » $ - 


1 
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“Sería también de interés conocer la. inversión» directa 
del Banco de la República como aporte de capital.en cada 
uno de los bancos y el monto de la tenencia accionaria que 
ello origina así' como cuánto: representa en el total del capi- 
tal. de cada banco: 


22) Otro aspecto sobre el cual desearía se nos informase 
es el relativo al personal de estos bancos absorbidos, cuán- 


tos funcionarios tenía cada uno en el momento de pasar a. 


depender del .Banco de la República; cuántas vacantes se han 
producido, si se llenaron:o no; cuál es su situación funcio- 
nal; ,si-"se rigen por el estatuto de la banca .privada'. O 
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de la banca oficial; cuántas sucursales tenían en toda la-: 
República cada uno “de esos bancos; si todas se mantienen 
funcionando y dónde están ubicadas; cuál es el total del : 
presupuesto de sueldos de cada urmo de esos bancos. s , 
39) También sería de interés conocer algo acerca de los - 
directorios de todas esas institutiones y su. funcionamiento, ¿ 

: especialmente, en lo que tiene que ver con. sus relaciones . . ” 
con el Banco de Ja República. Si antes de tomar decisiones 
consultan con el Banco de la República, si se manejan .de ” 
acuerdo “a instrucciones del Banco de la Republica o si. fun-' 
cionan con ¿gran autonomía; si todos funcionan de la misma 

ás manera o hay diversidad de procedimientos. Y también "es de 

E: ¿nuestro ¡interés conocer cuáles son las remuneraciones que 

por todo concepto reciben los directores de todos esos bancos 

y Cuáles son lás remuneraciones de los Directores del Banco 

de la República. -. - e 
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42) En momentos en úue.esos Bancos “pasaron a depender 
del Banco de la República se veían enfrentados a dificulta- 
. des.que los hacían deficitarios en su gestión: En ese. momento 
se mencionó, la existencia de una cartera de deucores de impo- 
sible o muy difícil realización e. incluso,. se mencionó . una 
desacertada dirección y administración. : 
Las noticias que nos han.llegado son”*de que a pesarsdel . -. 
tiemro transcurrido la gestión de estos Bancos arroja impor- 
tantes pérdidas que:son absorbidas por el'Banco de la Repú- 
blica. Se nos habla de «millones de dólares mensuales. Enton- 
ces, .quisiera saber la exactitud de esas noticias y a cuánto 
ascienden .las pérdidas acumuladas hasta el día de hoy, y' 
cuáles son las perspectivas. de futura; qué. otras asistencias . 
del Banco de la República se han prestado, a Cada uno de esos 
Bancos, como ser préstamos O. depósitos y, si todos eljos 
cumplen con las normas vigentes en materia de encajes y teñen 
“cia «obligatoria *de valores públicos; cómo han evolucionado * 
las colocaciones de esos Bancos desde el momento de la compra 
hasta ex día de hoy y qué Índice de morosidad tienen hasta 
el día de la fecha. * 
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52) He - defáo declaraciones de uno de los Directores del 
Banco de la República que, a título persónal, expresa que : 
es --cito textual-- “partidarió de ir tomando medidas para 
ave los Bancos Pan de "Azúcar, Comercial y la Caja Obrera. 
se reinserten.en el sistema financiero privadó”. Pregunto - 
si esta idea ha sido planteada en el rectorzo y con qué 
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5 resultado y, en todo caso, si entre las posibles soluciones 


+ el Directorio ha encarado ésta. Mientras ésau otra solución . 


¡ no llegue, parecería que el Banco de la República ha consi- 
derado la situación de algunos deudores de los Bancos adqui- 
ridos. De las declaraciones de algún señor Director, publica- 
e das hace pocos días, parece surgir que con respec:.. 4 los 
? pequeños deudores de esos Bancos se encara la posibilidad 


3. mv“ de darles el mismo tratamiento Que se dió a los pequeños ' 


-deudores del propio Banco de la República. Es decir .que- son 
medidas. a. adoptar. - En cambica,. para los medianos y pranras 


rl 


en .algunos casos, y en otros para establecer, mayores plazos 
y- más años de gracia. Me  lamá la atención gue se haya atens 
- '* dido prioritariamente a los medianos y grandes deudores y, 


razones ApEAabRES de las que ESpAramos enterarnos. 


. 
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“de Cuentas habría. observado el balance del Banco de la Repú- 


blica en“ relación con la Adquisición de estos Bancos. En 


db, 


este puntb me parece también de interés: la.opinión del Direc- 
torio. : 

72) Einalmente, también se  ha- ublicatO en la prensa 
de estos días la noticia de que el Banco de la Republica 
habría solicitado ' la intervención- de las colaterales del 
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Comercial, Cuyo patrimonio no integraban y tampoco tenían 
, nada que ver cor. el negocio bancario, . sería de interés conño- 


ar A 
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Comercial bajo la orientación del Banco de la República .se, 
; ha podido detectar 31guna vinculación de aquellas colaterales 
E que afecte a la gestión bancaria. 


Pr 


; Estas son en líneas generales las interrogantes que nos 
han movido a solicitar la presencia del Directorio del Banco 
«de la República. E » > , 


pa” 


. Por otra parte, creo conveniente que las interrogantes 
o” preguntas que deseen hacer los miembros de la Comisión 
o algún Representante presente se formulen' en este momento 


ára .que, pon El Directorio. de dicho Banco tenga: 
Pp 


un panorama compl eto 'de las din in y problemas Que se 
plantean. E . ” 
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deudores ya 3e adoptaron medidas para cancelar sus: deudas 


en segundo lugar, a los pequeños. Sin duda habrán mediado y 


62) También se ha publicado la noticia de que el “Tribunal 


Banco Comercial. Como al tomar a su'cargo-la Cartera de ese. . 
Banco mediaron declaraciones oficiales en el sentido de seña- 
lar que nada tenían que ver esas colaterales con el Banco: 


cer si luego de transcurridos tres años de - -gestión del Banco 
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SEÑOR SLINCER.- Deseo formular una aclaración. 


"El señor Presidente en un momento de su exposición dijo 


- que hacía tres años que habíamos tomado a nuestro cardo el 


Banco Comercial; pero aclaro que todavía no se ha cumplido 
un año. ' ; 

SEÑOR GARGANO.- Señor Presidente: en el mes de octubre quien 
habla había formuiado un pedido de informes al Banco de la 
Repúbtica y al no obtener respuesta, lo he reiterado en los. 
primeros días del mes de mayo. Este, se relacionaba con la 
situación de lá llamada “banca cestionada", es decir. la ad- 
quirida por el Banco de la Republica con motivo de sus crisis... 


._Como.este pedido de informes no ha tenido respuesta --Ssupongo . 


que por: trámites complejos--. voy a: reiterar las preguntas. 
que formulé en aquella oportunidad, dado que aid Permietes 
tener una visión: cabal de la situación. 


En primer: lugar, quisiera saber suit: es.el patrimonio 
real de los Bancos Pan de Azúcar; de Italia y Río de la Pla- 
ta, Comercial, la Caja Obrera tromputando en él las pérdidas 
que pudieran estar activadas y los activos nominales u-: otras 
pérdidas que tengan una. similar naturaleza. Í 


En “segundo término, cuáles son los resultados' al -31 de . 
diciembre de 1986, asi como los resultados mensuales al ' pre- 
sente, desglosando explícitamente. los resultados extraordi- 


,¿narios --pérdidas y ganancias-- que se puedan haber. manifes- ” 


tado mes a mes por compra de deuda externa, venta de carte- 
ras u Otra operación umd 


Tercero, cuál es el importe “total de la cartera de prés- 
tamos de las instituciones bancarias de referencia especifi- 
cando especialmente: a) cartera vencida en deudores en ges-: 
tión, en deudores en plan de abatimiento, en deudores a refi- 
nanciar, desglosado con pago de intereses y sin pago de ellos 
al 31? de diciembre de 1985, al 31 de diciembre de 1986 y 
al 31 de diciembre de 1987; b) informe de los auditores .ex- 
ternos. e informes internos - que den una pauta del grado de 
cobrabilidad de la cartera y por consiguiente el quebranto 


eventual que pueda determinarse al 30 de setiembre de 1987, 


oa la fecha mas próximas Cc) detalle total de lo adeudado 
por los 50 mayores deudores, desglosado en moneda nacional - 


y “extranjera, por eniocarhones vigentes y vensidas, respecti- 
vamente. ; 
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Cuarto, cuál es la relación del Banco de la República a 
¿con las instituciones bancarias, especialmente: a) el: monto 
de aportes realizados en cada una de las instituciones según 
los distintos conceptos: aportes de capital, transferencia 
de' ingresos,” etcétera; b) la participación del “Banco de la 
República en'el patrimonio, en términos relativos y absolu- 
tos; Cc) cuál es el grado de cumplimiento con las disposi- i 
: ciones generales del Banco Central en cada «institución al .-. - 
É 31 'de «diciembre de 1287 y su correspondiente programa de 
ajuste a las mismas. e . : E 
-Por Úlrimo, quisiera saber cuáles son las medidas ar 
por los Directorios de las instituciones bancarias con el 
objetivo de. recomponer *su «situación económico-financiera 
en el corto plazo: y Cuáles son las formas operativas por 
donde se encaminará el, funcionamiento de estos bancos. 


TROPA A ATA AO ns 


me 


Alcan sn la + A 


» 


Estas eran las preguntas. que quien habla había formulado 
y creo qué ¿aben en el contexto de las inquietudes actuales. 
Es pon O que las formo nuevamente. e. s 


a 


» 


SEÑOR .SENATORE.- Deseo hacer una _Simple aclaración. El - señor 
Presidente, . al indicar el carácter de esta: sesión --que no 
es tan normal como las que frecuentemente tiene la Comisión 
de Hacienda, dado el tema que se trata; _Aunque tampoco tiene 
carácter de secreta-- manifestó que podrán realizarse todos 
os comentarios qué se desee, en la medida en que ellos se 
“ajusten a lo: establecido. > 


En cuanto al tema de las venias, deseo estaca que no 
fue un .solo diario el'que adelantó cómo iba a resolverse. 
Señalo-esto porque integro la Comisión de Defensa Nacional 
_ ¡y "tengo interes en señalar muy especialmente que el día ante- 
rior a que se otorgaran las venias para ascensos a militares 
un matutino destacó con gran título, en su página 5, de qué- 
manera se iba a votar. Inclusive, el mismo día que se otorga- 
ban las venias, uh semanario publicó que un integrante de 
determinado sector --que no se individualizó-- afirmó que 

E las iban a votar. 
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De manera, señor Presidente, que el secreto qu. viola 


' cra [Ds nana de ascensos a los oficiáles que 134100 el Poder 
4 Ejecutivo, está . ori ea con varios peas cos y con un 


semanario . 
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“¿++ SEÑOR LESCANO.- Señor: Presidente: en primer lugar, deseo 
: compartir la iniciativa de la.Comisión de Hacienda del Senado 
ed de convocar al Directorio del Banco de la República. Comparto 
, esa iniciativa y también sus fundamentos, cue ha expresado 
é el señor Presidente. Como es ur tema de: enorme ¡importancia 
A _ para el. pais, sentimos que el Parlamento Nacional es quien 
pl debe asumir su responsabilidad al tratarlo, 


La situación y las circunstancias, dentro "del marco de 
responsabilidad que debe caracterizar todos nuestros actos: 
--y, en particular, aquellos que corresponden a áreas' sensi- 
bles del acontecer nacional-- implican que, en su momento, 
es £l propio Parlamento el que debe decidir, en ese marco, 

os momentos, Circunstancias y alcances mediante los cuales: 
asume y cumple esa responsabilidad. 


Recordará el señor Presidente que hace ya más de un año, 
en abril de 1987, la situación de a compra Adel 'Banco Comer- 
cial por el Banco de la República, motivó un llamado a Sala 
al señor' Ministro de Economía y Finanzas, contador Zerbino, 
que asistió acompañado de su equipo económico. En ese momento 
la Cámara de Representantes, asumió que su' acto político 
de cumplimiento de la-.responsabilidad correspondiente estaba 
centrado en ese escenario. Ese es, por otro lado, el fundamen 
to de la decisión votada por una amplísima mayoría “de _Repre- 
sentantes, en cuanto a la" instalación de una Comisión, con 
fines. legislativos, para abordár en su conjunto' y en el marco 
globa! esta problemática del sistema financiero, muchos de- 
cuyQs miembros hoy se encuentran -párticipando de esta reunión. 


Compartiendo este criterio y la apelación a la responsabi 
: lidad con que debemos considerar estos temas, saludo esta 
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mento asuma entonces la responsabilidad de conocer cuál es 
la situación de los bancos tanto tiempo después. En función 
de las informaciones de que disponemos y de la lectura que 
hacemos de esta situación, aumenta en nosotros la preocupación 
expresada ' mediante aquel llamado a Sala al equipó económico, 
en lo que se refiere a los 'costos que traerían aparejados 
estas operaciones para el conjunta de la comunidad. 


En aquella oportunidad formulamos varias preguntas; no 

solamente con respecto al pasado de la. operación --O sea, a 

-- la operación en sí misma de la adquisición del Banco Comercial 

y sus antecedentes--.sino también. al futuro. .Se trataba de 

saber qué disposiciones iban -a adoptar las autoridades en 

lo concérnieñte al futuro de estos bancos, qué ' medidas. para . 

prevenir precisamente las irregularidades que se habían ano- 

tado en estos sectores de la empresa privada en el pasado y 

cuáles iban a ser. las HEAR de ce a partir de una Ccon- 
:IV.? 


iniciativa de que, a partir de esta circunstancia, el Parla-.,. 
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cepción de una filosofía política, que en aquella oportunidad 
S: “a ra . 
expresamos con total claridad que consisftia en el sentido 


de la estatización de estos bancos absorbidos para que queda-. 


ran en la órbita del Estado y que el Parlamento  abordara 
la necesidad de llenar el respectivo vacío ledal. 


Como creo que muchas de esas inquiétudes se.han cumplido, lamentablemente, 
es en -ese sentido que hacemos muestra'--interpretando el sentir de nues- 
tros compañeros-- la totalidad de las preguntas que el señor Presidente 
y el o e Banco de. la 
República. ' h 
SEÑOR SLINGER.- Si el señor pronllicnts está de acuerdo conmi- 
go, creo que el mejor procedimiento sería que yo contestara 


sus preguntas y que mis compañeros de Directorio me interrum- 


pan para decir lo, que deban en el-caso de que discrepen con 


mis manifestaciones. Creo que de esta forma se A ordenar -. 


mejor la exposición. 
En primer lugar, deseo formular una lok muy importante. - El 


“Directorio aquí presente --y falta el contador Damiani, porque está con 


licencia, en el exterior-- había resuelto en el mes de diciembre solicitar 


a la Comisión de Hacienda del Senado que lo recibiera para plantearle toda 


la problemática de la banca. Aún no lo habíamos hecho porque estábamos 
terminando de procesar todo el material que en breves instantes pondremos 
en su conocimiento. Reitero que en las actas del banco figura la - mención 
de que el Directorio en el mes de diciembre, por unanimidad, decidió so- 
licitar la convocatoria a esta reunión. Por lo tanto, señor Presidente, 
no sólo venimos porque es nuestra obligación, sino porque queremos cial Y 
lo, y esto lo digo en nambre de todos mis*compañeros. 


En segundo término, debo eecir que el Directorio del Baco Hedia la 
idea de que esta sesión fuera secreta. Nuestra resolución fue, precisamen 
te, solicitar a la Comisión de Hacienda del Senado la realización de una 
sesión secreta, tema que obviamente no depende de nosotros , sino de ustedes. 


Si el señor Presidente no tiene nada que decir sobre el tema, cómenza 


_ ré a contestar, salvo que usted desee considerar nuestra solicitud. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Parecería que no. hay mucho ambiente para declarar 
secreta. esta sesión, en virtud de las AA se. 


“-han reiterado. 
SEÑOR SLINGER. - Para ubicar perfectamente los acontecimientos , me reteri- 


ré a fechas “exactas. 


-El $ de julio-de 1985 ae tomó posesión del Banco Pan de Azúcar, cbede 
ciendo a una resolución del Directorio del mes de junio, en la cual tam- 
bién se- había resuelto- hacernos cargo del Banco de Italia, situación 
que se concretó .en octubre de 1985. - 


Afortunadamente, durante jues pá Eoniish. quicsipenos fa datos pana, E 
en: otoño de 1987 se produjo la operación del Banco Comercial y en el in- 


vierno del mismo año, la operación Caja Obrera. Esas son las cuatro fechas 
que . nos permitirán ubicarnos perfectamente en el tema: la operación del 


»hrretato 
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. Banco Comercial tiene un año; la de la Caja Obrera, no lleca al - año; 


la del Banco Pan de Azúcar, tres años; y la del Banco de Italia, dos 
años y medio, - o .L * 


- Todas las operaciones fuegon diferentes. - 
La: operación Pañ de Azúcar consistió en la compra del 


paquete mayoritario de dicho Banco en casi el J00%. El Banco 
República adauvirió un 99.98% del capital afcionario de la 


Institución; no pudo adquirir el 100%, simplemente porque : 


no apareció ese 0,02%, 


» La operación Banco de Italia consistió: en la fusión de 


ese Banco con el Banco Pan de Azúcar, hecha con acciones 


a la par'y como-consecuencia de la quiebra del Banco de Ita- 
lia en Buenos Aires. Lo que se hizo fue' un aporte de los 
depositantes mayores del Banco sobre.una escala y en un'con- 
venio que éstos: hicieron con el Banco Central. Nosotros: en- 
tramos al Banco de Italia cuando el acuerdo ya estaba firmado 
entre. los5 depositantes de esa: Institución y las: OEBLICAAS 


del Banco Central. 


La operación del Banco comecla «1 consistió en una inte- 


. BGración de capital por N$ 9.980:000.000 d sea, USS 47:000.000 


de aquella época;- “ese aporte se hizo en el mes de mayo o 
unio del año pasado. Eso es lo que, hasta el momento. Tra 
aportado" él Banco República al Banco Comercial. os di 
Y eñ lo que hace al Banco La Caja Obrera, se. resuelve 
hacer una fusión entre dicho Banco y los Bancos Pan de ' Azú- 
“car y de Italia. A A $ : 


Así fue como se realizaron las cuatro operaciones. 


.Debo señalar que el Banco de la República nunca accedió 
a estas operaciones por deseos de engrandecimiento o por 
ambiciones de .especie alguna. Simplemente «Jugó .el papel de 
amortiguador de los efectos de un problema, en función de. 
la disposición legal que lo autorizaba a-hacerlo. Es decir, 
que nunca-hubo alegría al realizar estas operaciones. Tuvimos 


que hacerlas porque se entendió que la temática general del 
país lo imponía. 


Todo esto conlleva “una segunda precisión que es - necesa- 
rio hacer .. ; , Í 


Cada uno de los Directores -del banco de la Rapúbltca 
tendrá una opinión sobre el destino del ' sistema bancario, 


pero el Banco de la República no tiene facultades ni atribu- 


20nes.. seneriruciondes para resoiver ese' destino. Ror más 


mu. 1 
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que yo tenga una idea, el contador: Rodríguez Batlle una simi- 


lar, el contador laffitte una diferente y el contador. Young ' 


otra, Completamente distinta --y hemos conversado sobre el 


o 


tema-- somos: absolutamente conscientes * de que carecemos, 
en primer lugar, de capacidad jurídica y, en segundo término, 
hasta de capapisaa personas para hacerlo. 


Queríamos Racer. esta precisión en la: medida "en que en 
_este Período nos hemos limitado a buscar *'soluciones de admi- 


. 


«nistración a los Ea y no de apaño e 


En resumen, del Banco Pan de Azúcar compramos el 99. 98%; 
del, Banco Comercial, cuando hicimos la integración, tuvimos 
el Tasi 99.99% del capital; de los Bancos de' Italia y Pan 
de Azúedr fusionados, el 834 --en el Banco de Italia hay' 
-dos clases más de accionistas; los «accionistas y los depo- 
sitamtes que pasaron a self acci ¡stas--» y, de lá fusión 
de los Bancos de la Caja Obrera y Pan de Azúcar, basicamente 


- mantenemos Cifras muy similares a las del Pan de Azúcar de 
“ . . - 


hoy. Ñ 


Creo que esto era lo que preguntaba el señor PreNicenEs 
de la Comisión sobre- la' a accionaria en cada 
unó de.esos Bancos. ] sae 


Voy a tratar de contestar las preguntas en el ordén en 
que me fueron formuladas, aunque voy a dejar para el final 
“aquellas que se refieren a números. Quiero dar, en Primer 
lugar, una visión completa para luego bd sí especificamen- 
te, en la parte numerica. ' 


SEÑOR YÓOUNG.- Quiero. hácer una pequeña precisión. 


En el caso del Banco La Caja Obrera, - el Banco de lá Re- 
pública todavía no tiene ninguna participación; está depen= 
diendo de que se materialice la fusión con el Banco Pan de ' 
Azúcar .. Ss : o >. 


SEÑOR ' SLINGER.- - Con respecto al personal de los cuatro Ban- 
cos, señalo que continúan bajo el régimen de funcionarios. 
: del sector banca pa z . 


Reciben todos “los - aumentos y beneficios sociales de la 
banca priváda. Por consiguiente, no tienen nada que ' ver: con 
el régimen de funcionarios: del Banco de la República. 
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- la banca privada: 
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Las vacantes que se han producido han sido por renuncia 


o Jubil ación. Y no se prevé, por parte del Directorio del. 


Banco “de la República, ningún otro sistema que no sea ese, 
de disminución del número de cargos. No se ha echado a ningún 
funcionario, salvo por causal de rabo y no se. preve hacerlo. 


Inclusive, una de las preocupaciones del Directorio del 


Banco de la República es que, a través de la norma. de la 


Rendición de Cuentas, aprobada por el Parlamento, que prohíbe 
tomar funcionarios públicos, estamos incapacitados para hacer 
lo. . Uno. de los deseos del Banco de la República era, justa 
.mente, fener esa posibilidad a los efectos de poder: hacer 
--sobre todo en el interior-- fusiones y cierres de agencias. 
"Hay lugares donde hay agencias de los cuatro Bancos, Cosa 
que nos 'parece un absurdo. Y una de las formas de evitar 
cualquier tipo de conflicto social es la de que los funciona- 
rios permanezcan en la misma ciudad en la que están, pero 
trasladándose del Banco en el que prestan funciones, al Banco 
de la República. Actualmente, eso no se puede hacer, por 
la prohibición a la que hice referencia, establecida- en la 
Rendición de Cuentas. Reitero que es un tema que nos preocu- 
pa porque nos quita cierta. capecidad de. maniobra... 


_ En cuanto a los Directorios, tenemos PRETO y a formas' 


de fungionamiento. 


“Cuando” tomamos los Bancos Pan de Azúcar * y -de Italia 
«--nuestra inexperiencia era total--  resolvimos integrar un 


Directorio de cuatro personas, que presidía quien habla y 


del cual formaban parte un alto funcionario del Banco de 


la República, el Inspector General, y dos funcionarios que * 


buscamos en la bancá privada. Hicimos con ellos un contrato 
de trabajo y los ubicamos en el nivel de sueldos del Banco 
Pan de Azúcar, que es muchísimo más alto que el del Banco 
de la República. En este momento, deben estar ganando casi 
tres veces el sueldo de csatiter Director del último de 
los Bancos: citados. j s : 


ARiMi¿nO, dá una Comisión Fiscal integrada por 


tres personas, con determinado nivel de retribuciones, que 


en aquel momento - --año 1985-- eran de N$ 70.000 líquidos, 
cantidad que se ha ido ajustando por todos . los aumentos de 


A Se. 


El sistema de ese Directorio no nos conformó; inclusi- 
ve,. el Tribunal de Cuentas observaba que quien habla estuvie- 
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ra: en el Banco de ,la -Kepública y en el Banco Pan de Azúcar, 


pese a que yo no percibía un solo centésimo en este último 
Banco, a- pesar de que el Directorio del Banco de la República 
tuvo intención de que lo hiciera. Yo, no quise, . eso consta 
en alaún acta. 
a ] d 

De acuerdo con, los informes de la Sala de Abogados del 
Banco de la República --e ¡inclusive del propio doctor 
Korzeniak del Banco Central-- no había ninguna incompatibi- 
lidad que impidiera que yo fuera Director de los dos Bancos. 
Sin embargo, .nosotros entendíamos que la solución era transi- 
toria y antes del año resolvimos:cambiar el sistema,” retirar 
al Banco - de la República der Directorio de esos dos Bancos, 


Nos retiramos el señor Morales --que era Inspector General. 
del Banco -de la, República-- y yo, y lo integramos con dos : 
j funcionarios más del Banco Pan de Azúcar. ó 5 E 


Esto se hizo bajo un régimen de tutela, diría, de las. 


líneas de créditos fontuales a sus. clientes; no era un. sis- 


tema de tutela. sobre aspectos.de tasas de intetés, captación - 


de depósitos ' sino, básicamente, sobre .los temas de colocacio- 


nes y aplicación de líneas de créditos a los clientes de: 
esos dos Bancos . o. : k AN 


Con los Bancos Comercial y Caja Obrera, proseaimos dis- 
tinto. ] 


SEÑOR. STURLA.- ¿Quién es actualmente el Presidente del Direc- 
tório del Banco Pan de Azúcar? ! 


SFROR SLINGER . - No tiene Presidente. y "ea ze 
SEÑOR STURLA.- Y quién representa legalmente a ese Banco? 


SEÑOR SLINGER.- El' “estatuto permite que lo representen dos 
Directores, cualesquiera sean ellos. Justamente, no. designa- 
mos Presidente cen un acto consciente y.no de inconsciencia 
u omisión, porque entendimos que no debía. _nomhrarse. Eso 
se hi2o -por: unanimidad. E 


En el Banco Comercial, por mayoría, “nombramos Directorio: 
y en Caja. Obrera hicimos exactamente lo mismo. * 


Los nireceprios anteriores de los dos Báncos .nombraron 


á sus sucesores, rerinciando ellos, como marcaba el estatuto. 


. 


di mis 


+ 
y 


ETA 


E ¿sos Directorios se mane san. con un Presidente e seis 
miembros en una institución y cuatro en la otra; asimismo, 


poséen las mismas atribuciones que los Directores del Banco , 
de la Republica. : es 


SEÑOR PRESIDENTE. - ¿A qué circunstancia se debe el' monto 
: del sueldo de los Directores de! Banco Pan de Azúcar? 


os 


SEÑOR SLINGER.- A que fueron contratados como funcionarios, * 
59 que eran de la banca privada y, además, a que los sueldos 
. que se abonan en ella son superiores a los que. reciben - los 
Directores de la banca oficial. Contratamos dos funcionarios 
de la banca privada --uno de. la Caja Obrera y otro del Comer-— 
cial-- y tuvimos que respetarles los BELGA, 


ai se. 1 AA 
, 


En aquel momento --estos son datos de un pedido de infor- 
y " mes solicitado por el señor Representante Prieto, que' fue. 
se - contestado en sú momento-- octubre de 1987, los sueldos de 
los Directores del Pan de Azúcar estaban en los N$ 756.000, 
contra 2779.00 que. sii A A E 


era cda 


e. a 


. Banco. s 


SEÑOR RODRIGUEZ BATLLE. - Deseo. aclarar que los Directores. 
del Banco Pan de Azúcar entraron siempre con funciones ge- 
renciales. Además de cumplir las. funciones: de Directores, 
se encargan de la administración de bos negocios, cosa que 


_no se da para los Directores de los Bancos paerodal y - Caja 
Obrera. ) y ¡ ; 
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SEÑOR: YOUNG.- Complementando Lo e el señor Rodrí- 

guez Batlle; debo decir que los Directores. del Banco Pan 20 1 
de Azúcar tienen contratos firmados como Gerentes y el Direc-- 
torio, tanto el anterior --que integraba el contador Slinger 

y el señor Morales del Bancó República-- ¿omo éste, son ho- 
norarios en. su función de Directores; pero la vinculación 


laboral “de los miembros * del Directorio con el Banco es en 
su calidad de Gerentes. 


SEÑOR SLINGER.- Los contratos se hicieron: uno, a tres años 
y el otro, a cuatro; uno de ellos vence este año y el res- 
tante en 1989. La obligación del Banco República, en Caso, 
, de' querer relevarlos de sus cargos.o de que los Bancos se 


vendan o liquiden, es de hacerlos ingresar. al Banco Repúbli- 
ca con el Sueldo E perciben. 
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SEÑOR PRESIDENTE.- Quiere decir que sería posible que a su 
vencimiento'estos contratos no se renovaran en las mismas 


condiciones y que esos Directores pasaran a tener la misma 


categoría que los del Banco Comercial. 


SEÑOR SLINGER.- En relación a' “que a su vencimiento esos ' con- 
tratos no se renovaran.en las mismas condiciones, debo decir 


que es asi, efectivamente. Asimismo, cabe la posibilidad 
- de que los contratos no sean renovados. Se trata de contratos 


. y administrativo -no en carácter de Director-- en los casos 


de trabaja hechos cón todas las formalidades que, a su ven-. 


cimierto, permiten prescindir de las personas. sin ningún | 


tipo de indemnización. 


a 


SEÑOR DIAZ.- Como estamos bcutarands en el tema de: deter- 


minadas retribuciones personales, me parece que, en ese caso, 
para completar el cuadro, habría que- decir, por. ejemplo, 
que un' Gerente del Banco de Italia gana. casi dos veces lo 


que percibe un Director del Banco Pan de Azúcar. Se trata . 
.de una situación que ha sido distorsionada por la ábsorción 


de la banca." . , er 6 
> 
E *<» 


SEÑOR LAPFITTE ;- Complementando la información queremos decir 
que la go se efectuó en función de cargo técnico 


de los Ban de Italia-Y'de Pan de Azúcar. Se hizo de esa 
manera”“porque en la época en que se firmaron los. contratos, 
en los cargos administrativos y técnicos de esas dos institu- 
ciones bancarias había 26 cargos que estaban por- encima “de 
los'” sueldos que percibían los Directores dél Banco'de la. 


j República. Lo que se hizo fue respetar los sueldos que corres . 
pondíar de acuerdo con, la escala de los Bancos adquiridos 


en ese AUN 


SEÑOR SLINGER.+ Los Directores del Banco de la República 


a 


ganan lo mismo que los de los Bancos Comercial, Caja Obre-. 


" N$ 330.000 nominales; y ellos; N$ 35 o N$ 40 nominales menos, 


. por todo concepto. Nos regimos por el sistema de aumentos 


que fija el Poder, Ejecutivo; ellos.perciben los beneficios 


sociales de la banca privada y nosotros, los del Banco de 


la República. En algunos casos, esos beneficios son mayores 
para ellos y, en otros, para nosotros. Es decir que .se com- 


] pensan. 


4 


Como expresaron mis compañeros ; los Directores del Banco 
Pan de Azúcar son funcionarips. no así los Directores : de 
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los Bancos Comercial y Caja Obrera. 
SEÑOR PRIETO.- Como ya se ha expresado, en el año 1987, efec 
tué un pedido de informes para establecer la situación de 
los 26 funcionarios de mayor jerarquía del Banco de la Repú-. o 
blita. Los hechos demostraron no solamente estas diferencias “* ' 
en las retribuciones --prdimos comprobar que se habían ajus- 
tado a las normas estatutarias de cada uno -de los Bancos== 
sino, también, la alta incidencia en el presupuesto .de los + 
salarios de cada uno de ellos, desproporcionada en relación * - 
a lo que es la del Banco de la República, tomando en. cuenta 
_el mismo número de funcionarios. : aia 


A 


0 IS la ls. 
y 


Deseamos saber si el Banco de.la República tiene el pro- E 
pósito de. plantear ante el Podér Ejecutivo o el. Parlamento e z 
- alguna solución para que el cargo de estos Directores se :ajus 
a tea las mismas exigencias que existen para los Directores de- 
: Entes Autónomos, No es posible que estando administrando .mas 
del 90% del patrimonio del Estado, la designación se haga co- 
mó hasta el momento y que :las responsabilidades se limiten a 

una rendición de cuentas ante una asamblea de accionistas. 

PS A : . OS . , ca 
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De manera que cuando' hicimos ese, pedido . de — informes 
-% en ese sentido: también hemos. presentado un proyecto de 
ley--- nuestra intención eta saber si en el propósito del 
Directorio del Banco de la República está el formular algunas. 
propuestas de solución a estas situaciones, que son de real 
importancia, - sobre todo por la incidencia que tienen, tanto. 
a o. en el aspecto económico retributivo como en lo que tiene 
que ver con las responsabilidades y contralores que allí 
deben ejercerse. DE 
LA 


E ET O En 


A. 


SEÑOR SLINGER.- Como comprenderán, los Directores del Banco 
_de la República somos conscientes de que tenemos responsabi- 
lidad ante el Senado de este país, el qué por supuesto puede 
destituirnos por omisión o ineptitud; no hablamos de delito 
porque estamos seguros de que no se llegará a esa instancia. 


.” 
a 


Reitero que somos conscientes de que tenemos responsabi- 
lidades de cargo público, pero en cambio los Directores de 
los Bancos Comercial y La Caja Obrera, que tienen una situa- ' 
ción presupuestal igual: que la nuestra, no tienen ese com-. 
promiso ni esa obligación; simplemente responden -: ante 
NOSOtYrOS. : a at . AE 
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lizar que no tenemos ninguna fyerza para obligarlos_ a aban- 


“es decir, aquellos asuntos que tienen que” ver con ' la ' situa- 


. Yas medidas a tomar y determinadas orientaciones de carácter _ 
"general; pero reiteramos que. no llegamos a tratar; salvo 
«algun caso excepcional, temas puntuales. Si se .quiere, se 


_ que nuestra institución no' ha puesto un solo peso en el Ban- 


co utilizó U$S. 3:000.000 y los devolvió a los cuarenta días, 


. cero por todo concepto. 


e YE e ] - € 


Asimismo, los señores Legisladores deben entender que 
el Banco de la República no tiene capacidad, como órgano, * 
para resolver sobre esos temas. Simplemente está intentando 
administrar esos Bancos a la espera de soluciones de fondo. 
Algunas de éstas las mencionaremos en el correr de esta reu= 
nión, por ejemplo cómo el Banco entiende que se Cuye atacar j 
este tema. : 


. 


En cuanto a los Bancos La Caja Obrera y corcial. diga-- 
mos que este último tiene más experiencia, mientras que el: 
otro data de más tiempo; respecto. del segundo, podemos decir 
que .el anterior Directorio renunció al término. de su balance, 
es decir en enero de este año. Al respécto, queremos puntua- 


donar el cargo. 
En” cuanto a su funcionamiento, esos Directorios en pleno, 
E . Ed ,, 
se reunen con nosotros semanalmente, los dias martes, y alli 
: a ; 
tratamos temas de politica bancaria general, y no puntuales; 


ción general, la política de quitas, pero sin ilegar, reite- 
ro, a temas puntuales. Es resolución del Directorio no tomar 
Actas en oportunidad de discutir los balances de los Bancos, 


trata de una reunión de accionistas con sus mandantes; pero, 
<Jepito, no entramos en los aspectos de detalles, no porque 
no queramos ' hacerlo sino .porque creemos que las personas 
que hemos designado | son las que deben mane jar esas cuestiones 
de los a a ! » : 


El funcionamiento de los Bancos Comercial y La Caja Obre- 
ra es distinto al del Barco Pan de Azúcar, el que se encuen-. 
trá bajo un régimen más bien de tutela en negocios puntuales. 


Con respecto a la asistencia dada a esos Bancos, digamos 


co La. Caja.. Obrera, El Caso es que en el mes de noviembre 
se le otorgó un préstamo de- U$S 3:000.000 en una “línea de 
U$S 4:000.000, a efectos de aumentar sus negocios. Este Bañ- 


En consecuencia, su deuda: con el Banco de la República es 
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SEÑOR STURLA.- Tengo entendi do que lo que “acaba: de expresar 
el señor Presidente del Banco de la República respecto 'de 
la relación de su institución con el Banco La Caja Obrera, 
es exacto; pero. tal vez él pudiera ilustrarnos acerca de 
la situación £xistente entre este Banco y el Banco Central 
del Uruguay. Me parece Que esto es pertinente, porque puede 


recibido por otra vía. m7 
A "es 


parecer engañoso --ño utilizo la palabra en el sentido de 
duda, sino con la (intención. de.ubicar la situación en su- 
debida dimensión-- considerar * solamente la relación “Banco 
de la República -:Banco Lá Caja Obrera y no la relación Banco 
Central - Banco La Caja Obrera, porque tal vez --y'' sólo tal 
- vez--=. las causas por las cuales. el Banco La Caja- -Obrera no 
recibiera esa asistencia estén vinculadas a que la hubiera 


SEÑ OR SLINCER.-' En' plena “corrida, el Banco 'La Caja Obrera 
no. tuvo'asistencia ni del' Banco Central ni del Banco de la 
República, se defendió absolutamente solo. Es decir que en 
ningún momento” ayas dl reitero que fue en plena corrida,” la que- 


tuvo ltgar en junio del año pasado-- los otros Bancos asis-. 


ti eron a esta Institución. Fue. algo así como un milagro. 


En materia de- normas de encaje, el Ñancó La Caja Obrera. 


es- el único que está en déficit, pero sólo en moneda nacio- 
“nal, no en tenencia, pues esta cumpliéndola al *00%; tiene. 
un: sistema de apropiación de crecimiento mensual, si no me 
«EequivSBto, de seis meses para ponerse el día con el encaje” 


de moneda nacional. O sea que está perfectamente en el encaje-: 


en moneda extranjera. y en la FEBENELA ABLSGARORAA,, 


tución tiene el mismo sistema «que:el Banco Central en-.su 
época nos dio para aplicar en el Banco Pan de Azúcar, a los 
efectos de cumplir gradualmente con las normas de encaje. 


Reitero que: en el Banco La Caja Obrera no ha habido nin- 
-guna asistencia desde que designamos.su Directorio a la fe- 
“cha, salvo el préstam que le otorgamos para aumentar su 
Cartera de colocaciones, el que fue devuelto con rapidez. 


Irrcluso no llegó a utilizarlo. en su totalidad, devolvién- 


o. dolo, reitero,. “antes del plazo previsto. . 
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“En lo que hace al ¿encaje eh moneda nacional, esta .insti-. 
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.que podría - cumplirlo sin* ninguna dificultad-- sino porque * 


una retroventa. za e ! . . ; sg $ 


, refiriéndose a un Bánco que se toma en. junio de 1987. La 


Repito que el Banco La Caja Obrera no está. cumpliendo. . 
normas de encaje en moneda nacional, sí tenencia obligatoria; Ñ 
y tiene un sistema de crecimiento mensual para. llegar --en 

un término de seis a ocho meses-- “al encaje qapoas “2n moneda 204 


nacional. y e 2 E E 
j e? 


No tó hace: no porque no tenga fondos —--quiero aclarar 


como es una institución que está en pérdida --como veremos 
después-- utiliza su encaje para colocarlo de otra. manera 


y de esa forma reducix ésta. 


Actualmente, este Organismo podría cubrir su déficit 
de encaje .en moneda nacional, pero.eso atentaría contra su, 
situación económica. : d : 


. No tiene dificultades de caja; simplemente se está coloz 
cando el- encaje para ganar algún peso más.que el que se ga- 
naríia utilizándolo en, tasa muerta en el Banco Central. 


SEÑOR YOUNG. - Quizás el señor Legiatador Sturta | se está refi- 
riendo a otro tema vinculado al Banco La Caja Obrera...- 

TO i 4s e o, $ DA os 

SEÑOR STURLA.- Sin QUIZAS, y 4 
SEÑOR YOUNG. . . que es el hecho de que este Organismo, arites 
del qobierne democrático; realizó una operación * de compra 
de Carteras con el Banco Central, operacion: que tiene pactada 


. En consecuencia, esto generará al Banco La Caja Obrera 
una obligación. Si se:quiere, eso-se puede interpretar como 
que durante el gobierno militar hubo una asistencia indirec- 
ta, esto es, a través de la compra de Carteras que, reitero, 
como tiene un pacto de retroventa va- a genérarle una. cu ga- 
ción: -en: el futuro próximo. . : : 


SEÑOR -SLYNGER.- . . Una operación hecha en febrero de 1984,- 


operación a que hace mención.el contador Young se enmarca 
dentro de-las tres. clases de compra. de Carteras -que' tuvo 
a su cargo el Banco Central y, en ese sentido, ésta es la * 
única que tiene un factor .de retroventa- del verano de 1984, .- 
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A entendí que esa asistencia fuera para 
evitar. una corrida aue se produío tres años después, en junio 
de 1087. Con toda franaveza, na se me ocurrió 1 


itar esa Opera- 
ción con.una corrida cue $e prodwvce tiempo después. 


SEÑOR STURLA.- A mí me interesa la situación de los bancos 
y ro. el momentoenque se hicieron determinadas operaciones 
de asistencia o compras de carteras con pacto de  retroventa. 
Pienso que alguna razón hubo para que el Banco' La Caja Obrera 
no haya recibido asistencia Y na utilizamos- la palabra 


¿asistencia .en el sentido técnico-- y para que su situac. ón 


a 


fuera distinta a la de las otras instituciones. 


Si no es demasiado pedir, nos gustaría saber, básicamen- 
te,'. 1 es el esquema del flujo de fondos de esa operación 


de vefita con pacto de retroventa, o,sea, cuárto va entrando. 


y sal endo del Banco La Caja Obrera, cuando comienzan a equi- 
librarse esas cuentas y cuando termina el Banco La Caja Obre- 
ra poniendo más te lo que se lleva. Evidentemente, estoy 
hallando en términos muy groseros, pero sé que el señor Pre- 
sidente del Banco de la Repúbl ica me entiende. Esas son las 
preguntas que nos interesa formular, porque tenemos alguna 
información --no vamos a esconder datos-- en cuanto a que 


esa-es una de las razones por las :cuales la: situación del. 


Banco la Cala Obrera aparece distinta a la de los demás. 
SEÑOR BATLLE.- Solicité la palabra a efectos de integtar 
ordenar la consideración del tema. : 
Al comierizo de la sesión se hizo uná serie de preguntas 
de carácter global - y ¡el “señor Presidente estableció que» 
aquéllos.señores Legisladores que quisieran, - agregaran . las 
que desearán a efectos de que los integrantes del Directorio 
del Banco de la Republica tuvieran una visión “general de 


«los problemas que: nos interesaba 'planteár y nos dieran una 


respuesta. No obstante, cada uno puede “ir tomando ñota .de 
lo que entienda son las lagunas que quedan en las respuestas,: 
para plantearlas en el momento oportuno. 


De acuerdo con el desarrollo de la sesión, "eengo- 14 impre 
sión de que no podremós obtener una respuesta total de parte 


. del Directorio del Banco de la República, puesto que se están 
haciendo interrogantes en forma permanente y ante cada frase 


del señor Presidente del Banco de la República. Por lo tanto, 
pediría a los señores. Legisladores que dejaran que los inte-. 
grantes del Directorio hagan Sus exposiciones, para luego 
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abrir un perio de repreauntas acerca de todos los temas. 
En ¡ese Sentido no "ago otra cosa que una exhortación. De 


lo enn+trario, llegaríamos al mediodía Sin cuaur escuchado, 
siquiera, la opzrión de los visitantos. . 


SEÑOR PRESIDENTE.- Parece sensata la sugerencia que hace 
el señor Leoiíslador Batlle. En consecuencia, la Mesa recomien 
da a los señores Legisladores que, en lo posible, no formulen 


sus "preguntas hasta que hayan culminado todas las Eonia 


nes. 
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SEÑOR SLINGER. La situación del Banco ¿La Caja Obrera tiene 
una . razón ir y fue que esa in3titución con un criterio 
--que no: juzgo, sino que simplemente comento-- profundamente 
conservador, prácticamente, dejó de colocar, allá por el 


año 1986 "diría desde (1985 hasta !1986-- y empezó á acer 


caja, a hacer liquidez, a punto.tal que --cuando aún pertene- 


“cía totalmente a su Directorio la facultad de tomar decisio- 


nes-- pudo comprar deuda externa uruguaya por un válor supe-, 
or a los USS 30: 900.000 sin recibir ninguna clase de asis- 
tencia. Lá corrida le vino enseguida. Vale decir, que si 
el Banco La €aja Chbrera no hubiéra, hecho - esa operanión O 
no se hubiera publicado en la prensa, quizás hubiera podido 
soportar la ¿Corrida sin ninguna dificultad desde' el punto 
de vista inanciero, como la soportó. Uno o dos meses antes 
de producirse la corrida, esa institución acababa de. hacer 
operacione+s por compra de deuda externa por.U5SS 30: 000.000. 
Pese á ello sorortó una corrida que en diez días le significó 
una.salida de caja por 17:900. 000. 
Túvimos la inmensa fortuná de que la corrida se parara 
a los dos días a raíz del anuncio de que el Banco de la Repú- 
blica “iba a intervenir; es decir, que los depósitos comenza- 
ron a subir por el mero hecho ' de haberse informado dicha 


intervención. Eso se qe.. a Dios y a nadie más. No participó 


nadie: 


"más alla de esa. 


SEÑOR -SLINGER .- Perdóneseme, pero que yna corrida --que. es. 
.un hecho psicologico--= se pare y comience. a revertirse se 


debe a algo que pertenega al mundo de las cosás al que _uno 
no le encuentra una explicación racional. Yo; que soy católi- 


co, creo que se debe a Dios; los señores Legisladores pensa- 
rán que se debe a:Cualquier otra causal. : 


meta 04» - 


. D/225 e a E A 


TTROR -STURLA.- Esperamos (que existan “otras explicaciones 
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_ Realmente, no hay forma de. entender cómo una corrida 
se para por el solo anuncie de que iba a haber ina fusión, Ps 
norhue ni sicuiera se había hecho la. asamblea para tratarla.” o 
“Repito aque para mí eso es un milagro o que se debe al presti- : 
cio del. Banco de la Republica. : 


A 


A OA 


SEÑOR PRESIDENTE.- Dejando de lado la modestia. o. , 


> 


..a 


SEÑOR SLINGER.--No-me. refería al prestigio - del-"Birectorio, 
sino al .de*la institución Banco de la República, por lo que . 
no se puede hablar de modestia, ya que el Banco tiene: más 
de * noventa años. de existencia y este Directorio nada _más 


* que tfes, -* k , j 


Insisto en que en el caso del Banco La Caja Obrera. no 

* hubo. ningún tipo «de asistencia y que tempoco la hay al día 
* de hoy. A ¡8 sE Se 
En el Banco Pan de Azúcar hicimos una ¡integración de 
capital "dea la aue dimos cuenta en la Comisión de Hacienda 
del Senado o de la Cámara de Representantes ---no recuerdo 
con P»xactitud-- por U$S *2:000.009 a principios del año 1986, 


es rondó ¿e A A er ama 
y : 


Aclaro ' que: todas las intervenciones que htece el Baro 
de la Republica se contabilizan “en pesos uruguayos; * por. lo 
P tanto, en .el caso del Banco Pan de Azúcar se trata de U$S 


m 12:000.000 de aquélla época, los que actualmente deben estar 
: bastente reducidos. a 


* También -nos hicimos cargo del 90% de las' pérdidas del 
3 ejercicio 1986 y las llevamos contra la. cuenta - "Resultadus” 

e. '" del Banco de la. República. De.esta operación dimos cuenta 
¿+ len la Comisión de Hacienda de alguna de las dos Cámaras. 


En cuanto al Banco Pan de Azúcar nro hemos - hecho »» ninguna 
otra" intogcración de capital; sí hemos hecho préstamos por 
el orden de U$S '30:220.000, por los que dicho banco nos . paga 
las tasas normales -de plaza. Con esos fondos, básicamente, 
o: compró, en el año 1986, deuda externa uruguaya y' el. resto 

le O para aumentar el "volumen de colocaciones. 


3 
sn 


P » 


7 


EN En el*Banco de Italia hicimos. un primer aporte de «capital 
4. a efectos dé obténer la mayoría en el momento en que ' se .hizo. 
3 la “fusión'con el Banco Pan de Azúcar, lo que se hizo en enero ' E 
.. . mcd.3 : > 
.  D/225 


la A A AMS MI dd 


CA 


E IIA er 


> 


5] e ! | Ñ . : E 
de *986. Despúes nos hicimos cargo, también, de las pérdidas 
do1 año "226, al igual que lo hicimos con las del Bánco Pan 
de Azucar, de lo cual también dimos cuenta: a nivel de las 
comisiones del Parlamento. s 


. 


Todo el préstamq está condensado en el Banco Pan de AzZÚ- 
car, aunque realmente pertenece a los dos bancos. Si debo 
áclarar que donde se realizaron retiros fue en el Banco de 
Italia, donde perdimos mucho Más del 60% de su cartera de 
depósitos que se fueron sacando a medida que iban. venciendo. 
Una de las razones del préstamo fue resolver las salidas 


de caja que se producían por los depósitos. que tenía el Banco 
- de Italia y que iban siendo retirados a su vencimiento. 


Este hecho se puede ¡interpretar de diferentes * formas. 
Personalmente --y.acepto que no es la única. opinión--- pienso 
que lo que sucedió fue que los depositantes se sintieron 
molestos: por la indexación que se hizo de sus depósitos a 
efectos «de capitalizárlos; a medida que esos depósitos iban 
venciendo se iban yendo del banco,' lo que .originó que hubiera 


que prestarle dinero para enfrentar su caja. Ese banco,' prác- 


ticamente, quedó con una cartera muy malazen su activo y. 
sin depósitos. El Banco de la República, siendo su propieta- 
rio, tuvo que enfrentar esos retiros. Algunos de esos depósi- 
tos fueron a parar al Banco.de la. República, otros al .Pan 
de Azúcar o a otros bancos privados, o se fueron del país. 
Repito que ese fue el motivo del préstamo de U$$ 30:000.000. 


. Aclaro que esos U$S-:30:000.000 no corresponden al capi- 
tal, sino al pasivo; sobre. los que se pagan los intereses 
normales de operaciones interbancarias de plaza. - 

"cumple con las normas de encaje, pero sí lo hace el Banco 
Pan de Azúcar. Aclaro que no tiene ninguna dispensa en caso 
de no cumplir con esas normas, por. lo que el Banco de la 
República aplica las múltas correspondientes, como si se 


tratara -de: cualquier otro banco. Sin embargo, el Banco La 
Caja Obrera se ape paro en. ¡'una situación diferente, pues 


cuenta cor una. dispensa en cuanto al cumplimiento de las 
normas de o El Banco Pan de Azúcar también tuvo una 
Atanarn bne bm 

COR MaTta a Ig goS "et 1073 Cara Can PMAoca "eno Suenss 
quesíla meñalar ara nuestya farma de hnadgernos de los vañgon 
y nuestra ARENAS. ; as e 


Por otra parte debo señalar que el Banco de Italia no: 


Sm mps, 
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Pan: de, Azúcar, a fin de mejorar su balance. 


- revestían 'la calidad: de *t-"+« enel 


Hasta el día de hoy, la única asístencia que hemos brin- 
dado al Banco Comercial es el cavital que aportamos en mayo 
de 1987 de aproximadamente N$ 9.209:000.000; no le hemos 
prestado absolutamente nada .más. - Esas .son “las realidades 
y los señores Directores del Banco de la República que. se 


encuentran aquí presentes podrán corroborar ¿AE 408, he manifes 
tado. . 


El señor Presidente de la Comisión se: refirió al tema 
de los pequeños deudores. Puedo señalar que ya hemos realiza- 
. do acuerdos: con. medianos 


la atención a algunos miembros de. la Comisiórr. 
se ' trata 
para comprar a esos tres bancos las carteras de sus pequeños 
deudores, ,defínidos por ¡la Ley N* 15.786, a efectos de apli- 
carles el, sistemá de refinanciación dél Banco de la Repúbli-. 
ca. Esa es una. norma general.+.Si al Banco le interesa el 
deudor, le da una financiación; de lo contrario, 
al Banco de la República que paga su deuda al: contado. 


Aclaro que 


- ” 


año pasado reducimos la tasa de 
30:900.0009 concedido al- Banco 
Le hicimes una 
quita parcial de intereses al final del ejercicio, como una: 
forma de asistenci As * ” 


Omi+Í “destacar ' que: el 
interés del' préstamo de U$S: 


Con respecto a los grandes deudores, hasta el gomento 
hemos efectuado tres o cuatro operaciones, 
el valor de las Garantías reales que se nos transferian. 
Además, .en todos los casos se. trataba de deudóres-: que ya 

_Banco de-la Republica. 
Reitero cue en esos tres casus --no _ recuerdo . “otros-- hemos 
pagado religiosamente el valor venal de las garantías reales 
de esos créditos. Sin embargo, en el caso de una empresa 
del interíor, muy pequeña, pagamos .un poco más del valor 
vehal. Esas son las únicas opgraciones arandes” que hemos . 
efectuado hasta cel.momento. En caso de tratarse de algún 
cliente grande del Banco de la República, _que también lo 
era de alguno de esos dos bancos, se llegó a una situación 
de acuerdo global, porque no tiene sentido que. el Banco 
de la República aplique un sistema en su Casa Central y los 
"bancos apliquen. otro. Eso. lo: hemos caido en tres o. cuatro 
_¿Oportuni dades. z 


- 


e » 


Cabe . mencionar . que existe una norma general,. votada por ' 
unanimidad en el Directorio del: Banco de la Republica, para 
med. 5 o A a, pa e. 
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y grandes deudores, lo que llamó : 


de dos temas distintos. Hemos llegado a un acuerdo- 


lo traspasa * 


y . hemos * pagado ' 


todos los pequeños deudores de esos .tres bancos. Esta norma 

es de aplicación cuasi-automática porque si uno de esos ban- 
cos se quiere quedar con el deudor, porque le interesa, lo 
retiene. Esto rige exclusivamente para los deudores menores 
de 200 hectáreas, y que se ajusten ' a los demás requisitos 


plazos y ventajas que el regimen degals Eso es lo que hemos 
hecho con los deudores comunes. 


señalar el señor Presidente del Banco, a raíz de. las expre- 
siones iniciales del señor Presidente de la Comisión. : 


PA A E IA ROA 
. . a 


. Con relación a los -pequeños deudores ya aprobamos un 


mecanismo del que dimos cuenta en esta misma Comisión, en 


“l el sentido de asumir la compra de las'carteras de los bancos 


: : — absorbidos,. Ésa decisión, reitero, ya fue tomada y está en 


e vías de implementación.. Además, significa cifras y montos 


relativamente «pequeños. y 
á E 


En cuanto a los medianos y grandes deudores, “el señor 


aplicado para algunos Casos, especialmente de grandes deudo- 
res comunes, lo que permite mejorar la relación de garantía 


E 4 


banco y en las instituciones absorbidas. 
r 

" Insisto _que en. el caso de e pequeños deudores ya hay 
una resolución tomada y en cuanto los grandes deudores, 
son muy pocos lós casos que se han planteado, tal como aquí 
se señalo. - 


A E 


SEÑOR SLINGER.- Pasando a otro tema, el señor Presidente 
de la Comiaton expresó que el balance del Banco de la Repú- 


exactamente asi.-'Al aprobarse el balance del “Banco, se agrega 


_de la República necesita una ley, porque el Tribunal de. Cuen- 
stas entiende que -las operaciones con el Banco Pan. de Azúcar 
y - demás bancos, constituyen una sociedad de economía mixta. 


de emergencia, pero que debe buscarse una solución. de fondo. 


Sin embargo, la Sala de Abogados del Banco de la. Repúbli- 
ca y la del Baneo Central discrepan con esa interpretación, 
. y entienden que estas operaciones. no constituyen un caso 


e 
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de la ley. Este sistema de refinanciación concede mayores. 


SEÑOR RODRIGUEZ BATLLE. - Quiero enfatizar lo que acaba de : 


Presidente del Banco se refirió a los criterios que se han. 


o encontrar una solución global para la deuda en nuestro 


blica fue observado por el Tribunal de Cuentas. Eso no es. 


una observación en el sentido de que la operación del Banco * 


Entonces, vuelve a reiterar que aceptó esto como. una. solución ' 


¡ni le 
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OS 
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de sociedad de economía mixta. Sobre este tema no puedo apor- 
tar AO información porare no soy Angra. A 


Aclaro que el TFESEARI de Cuentas no observa -el balance 


sino que, al aprobarlo, reitera lo que señaló desde un primer. 


momento, en el sentido de que esto constituye una sociedad 
de economía mixta y, por Cone Gpientñ. sd ai una Haya 


Se puede argumentar que el Banco de la República no con- 


testó cuando la prensa señaló este hecho. El Banco tiene 


r costumbre no coht éstar, , además, no va: a hacerlo en 
po 1 


este Caso. Si alguien dice que el Tribunal de Cuentas observó 


muestro “bal ance, que lo pruebe, pero no podrá hacerlo, porque 
no lo observó. Por.esa razón, 


sueltos o ia ei que salieron en la prensa. 
SEÑOR YOUNG.- En primer lugar, la” observación -- del Tribunal 
de Cuertas esta en conocimiento de la Asamblea General, por- 


que la copia que tenemos en el _“aenco +asi lo documenta. En-' 


segundo término, la. observación que realiza el Tribunal de 
Cuentas, no se refiere a. la legalidad de 'la actuación del 
Bando de la República. en este tema, legalidad que fue discuti 


da ampliament: en el Parlamento en ocasión de la interpela-' 
ción del año pasado. 


El Banéo'de De República tomó las decisiones en esta 
materia  amparando en la Ley de Fmergencia del año 1967. Esa 
legislación está vigente. El artículo legal ' que facultó al 
Directorio a. tomar estas decisiones, no tiene plazo estable- 
cido, es decir que fija la competencia para adquirir institu-. 
-Ciones bancarias privadas, pero no se habla de plazo en cuan- 
to a que esa gestión deba culminar “en determinado momento. 
La .tesis: del- Tribunal de Cuentas se refiere'a este aspecto, * 
es decir que acenta la transitoriedad de la Administración 
-por parte del Banco: de la' República en cuanto a estas institu 
ciones. Según sostiene ese organismo esto debe modificar- 
se. a través de. la sanción de una ley estableciendo que estas 
“instituciones en el futuro deben EUCTSTaE como instituciones 
de sociedades de economía mixta. 


En ode caso, ese: no es problema del Banco. Si. se entiens 
de que la legislación con la cual se está operando en este. 
- MOMENTO, Y QUe está vigente, es inconstitucional, entonces 
se trata de un problema que nos desborda .en la medida en 
que no establece. plazo. pará esta forma de funcionar y si. 
se interpreta que efectivamente debe modificarse el estatuto 
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reitero, no contestamos esos... 
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jurídico de estas empresas bancarias, es potestad del Parla- 


mento sancionar las leyes que corresponda para regularizar 
esta situacion.” Debe quedar bien claro que eel Tribunal de 
Cuentas no ha observado los balañces del Banco, sino que 


lo ha hecro con el estado actual de funcionamiento jurídico -: 


de estas empresas. 


SEÑOR - SLINGER.- El señor Presidente citó a las colatera- 
les del Banco Comercial. Deseo contar a la Comisión cómo 
sucedió este episodio para ACENEME los hechos. 


. » 
. 


Cuando el Banco de la República tomó a su cargo el Banco 
Comercial, el Directorio se preocupó por nombrar una Comisión 
para que estudiara el pasado de ese Banco. Eso lo manifesta- 


mos en ¿Ja interpelación. A. ese hecho había hecho alusión 


el señor Representante Lescano. La idea original era. nombrar 


* una Comisión integrada por los contadores Faroppa y Wonseberg 


y que ellos dos eligieran al*tercer miembro. 
Hicimos innúmeras gestiones y no logramos la oie 


de ninguna de esas POSIOnAS. . Después, nombramos --y esto' 


no es desmedro para nadie-- a los contadores Walter Campos 


“y Mario Buche!lli y al señor Morales que es el Inspector del. 
Banco, para que realizaran ese *rabajo. 


Se realizaron varias tareas a aia de leia 


contador Faropvpa, y. se produjeron informes. . . 


El Banco de la República en el más absoluto secreto mane- 


jó esos informos y llegó a la.conclusión que la manera dé 
defender los derechos del Estado, era incursionando en la 


vía judicial y solicitar * determinadas medidas. cautelares. 


Eso no lo podía hacer el Banco. de la República, sino el Banco 
Comercial, «que era el que podía ser perjudicado. 


E Las Salas de Abogados . de ambos Bancos trabajaron en común. | 


Se presentó un escrito en el mes de marzo de este alo. Esa 


decisión se tomó a fin del año anterior. Se tuvo que estruc- 


turar toda la parte jurídica y afortunadamente no se filtró 
nada. En ese mes se presentó el escrito haciendo úso de una 


teoría que se califica como el "disregard"” que quiere decir 


levantamiento de? 'o al solo efecto de ver si hay hechos 


que justifiquen otras medidas posteriores. 


La medida cautelar que en” primera instancia se allanó 
a tomar el Juez fue apelada por el Directorio del Banco Comer 
cial anterior. Ya presentamos el escrito de réplica a la 
apelación, que no tuvo efecto suspensivo y se está ablican- 


do. La misma Comisión que hizo el. trabajo fue. designada por- 


el Juez como agente de la justicia a : efectos de determinar 


-si hubo daño y, eventualmente, comenzar las acciones resarci- 


torias correspondient es. . . - , 
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Si el juez revoca la decisión, la medida cautelar sigue 
porque no ha sido suspendida y si la revoca, nos quedamos: 


sin la medida. Si el juez no revoca pasará al Tribunal de- 


Apelaciones quien decidirá. La intervención de auditoría, 
como el Juez la titula en su sentencia, tiene un plazo de 
180 días, del cual ya ha transcurrido un mes. Se' están estu- 


diando las colaterales del Bánco Comercial para ver si  hay' 


o no eventuales faltas de información que tenemos en nuestro 
poder. Es obvio que la contabilidad Siempre hay que mirarla 


, desde los dos libros, es Jecir, donde se hizo un asieñto. 


"y cual es el que se hizo en el otro.- ' 


Ahora estamos analizando la contabilidad de: las colatera- 


les. para ver sí hubo dañó e iniciar las acciones que corres-. 
parta. - . 


S ; e . e 
. « : . y 


Estamos complicado exclusivamente una función cautelar 


-y -hemos .mantenido el más absoluto “y total silencio. Cierto 


diario dijo que el señor Ibráhim las había intervenido pero 
el Directorio del Banco de la "República, como si no leyera 
“español nó Se molestó en contestar esas afirmaciones. Tampoco 
lo “hará en el futuro porque este es un tema que se maneja 
en la Justicia Y, por consiguiente, de alií. debe. surgir .la 
solución del “problema. El Banco de la República no tiene 
¿otro procedimiento y se está aplicando de la mejor manera. 


Aclaro que de ese informe de. la. Comisión Auditora surgen 


algunos otros detalles que -. no tienen nada que ver con las 
colaterales. ¿Poe que empezamos con el tema de las colate- 
rales? Porque el problema'era urgente pero no se agotan allí 


“los informes de los contadores Campos, Buchelli y Morales... . 


Hay más material y “lo seguimos protesando para tener la mayor 
posibilidad de saber si hubo o no daño por el cual se pueda 


"hacer una. acción resarcitoria.: 


SEÑOR YOUNG.- Este tema fue discutido. el año anterior en 
el Parlamento. Y éllo no implica: ningún _Pronunciamiento. de 


“mi parte sobre los miembros de la Comisión Auditora que nem-— 


bró el Directorio del Banco de la . República. - Quiero dejar. 
constancia que esa decisión fue tomada por mayoría. 


SEÑOR SLINGER.=- Pienso que ya se ha trarado, toda la parte 
conceptual del problema. | 
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“SEÑOR PRESIDENTE.- Entonces, ahora correspondería comenzar 


é hablar de los números. pi E a Es 3 


SEÑOR SLINGER.- SÍ, señor Presidente, pero antes de e me 
voy a referir a un tema conceptual: el:tema de Arla. Bank. 

SEÑOR EN. - Señor Presidentes estoy de acuerdo en que 
el señor Presidente del Banco. de la República: se refiera a 
los elementos númericos, pero luego pido que concluya con 


sel tema referido al destino de la banca nacional. 


SEÑOR SL INGER. - . Arla Bank gs una institución que está compues- 


ta por cavitales árabes y por los principales bancos latino- 


“americanos, los cuales en un. 99% pertenecen a los Estados 


latinoamericanos. En el, el Banco de la República es accionis- 
ta. En sul oportunidad --concretamente me refiero al año 1985-- 
el Arla Bank planteó su interes por adquirir el Banco Pan 
de Azúcar, cosa que ya había hecho antes de que _éste pasara 
a ser administrado por nosotros. Es por esta razón que mantu- 
vimos conversaciones en estos dos o tres _últámos años, ' pero 
aún no se ha llegado ni se ha roto ningún acuerdo. Todo esto 
lo manif iesto para que los presentes se ubiquen en el ELempos 


No sé si tienen conocimiento de que hace pocos días se 


han fusionado dos bancos en España: el Banco de ' Crédito: Espa- 


ñol y el Banco Central de. Madrid. Calculo que esa.,fusión,. 


en la que están de acuerdo los dos Directoriqs, va a llevar 


tres o cuatro años hacerla:realidad. Una fusión: es un acto -: : 


volitiívo, pero la materialización a. mucho tiempo más. 
Voy: a hacer referencia a un hecho que es conocido por 
el AEnOE Representante” EXE 8 : : 
En- 1964 participé junto a él de la- prisera fusión que 
se hizo en nuestro pais que fue la del UBUR. La misma se con- 
cretó entre el Banco Territorial y el Banco Español y también 
la afiliación de la sucursal Montevideo del Bank National pour 


le Commefce et L'Industrie. Recuerdo que en aquella época 


nos costó aproximadamente seis meses realizar el primer balan- 
ce, ya que los números nunca nos daban. El contador Iglesias, 
que en aquel momento era el Gerente General del. UBIR, estaba 
desorientado rque no teníamos ninguna clase de números con= 


fiables. Dig esto -porque se debe tener eh cuenta que SA 


se hizo en un país muy pequeño como es el. nuestro. 
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En el concepto de fusión bancaria, lo primero que debe 
“hacerse es ponerse de acuerdo sobre las bases y posteriormente 
sobre «los números. Ello implica un largo proceso de discusión. 
En este sentido, diria que tenemos un principio de acuerdo 
pos mayoría --no vor unanimidad-- sobre ciertas -bases;. pero 
de allí a decir que vamos a resolver el tema la semaría que 
viene, Oo que |. incluso fracasó la semana pasada, no guarda nin- 
guna (relación de los hechos, puesto cue se trata de. una nego- 
ciación que, como tal, siempre es larga Y difícil. : 


Esta es lá realidad. _de Arla Bank: hemos “intercambiado 
información, pero nada más que eso. ; : 


a 


También hemos tomado contacto he intercambiado información 
con la Banca Nacional del Laboro, que es el principal banco 


estatal. “italiano, a los efectos de evaluar la posibílidad 


de que éste se hiciera cargo del Banco de Italia, Montevideo. 
Esta " información nunca fue publicada, a pesar de que hicimos 


una. Carpeta muy completa, de acuerdo a lo: que se nos: había * 


pegido; pero hasta el momento no ha habido ninguna o ia 


Reitero, que no han habido más conversaciones que las. 


que hasta este mamento- he mencionado. Y en 'el caso concreto 


de la Banca Nacional del Laboro debo decir que han abierto 
una casa bancaria, y creo que esa es la respuesta. 
Al margen de esto, debo expresar que 'efectué un. cofftacto 
. TS - 7 
pesornal con dos "bancos europeos . de primera linea. --cuando 
estabamos por realizar la operación con el Banco 'Comercial-- 


ca fin de buscar una solución conjunta al a: del Bancó ' 


Comercial, y la respuesta fue categórica: no. 


SEÑOR LAFITTE.-. Deseaba aportar ura información cofpl ementaria * 


relacionada con las ¡negociaciones del Arla Bank. Ella, se 


refiere a que la mayoría del capital accionatio quedara. para 
el Banco de la República. Es decir que en ningún caso el Banco: 
de la República se resignaba a tener un capital minoritario 


208 ez. Aria Bank. 


. a =>, 


SEÑOR SLINGER.- -Mayoritario 0. : dqualitarior pero nunca mino 


ritario. 3 my 
SEÑOR RODRIGUEZ BATLLE.- El go máximo establecido sería 
una paridad de Aaa no se itía que se pudiera llegar 


a un 50%. No se deseaba que: el ' anco de la República. tuviera 


_menos que esa ,cantidaú. Ello, “permitiría hacer una gestión - 


O A 


en mim 


E 
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compartida, si es que se llegaba a un acuerdo. : e a E 


SEÑOR SLINGER.- Me voy a referir al tema del Banco Comercial, 


“ya que es el. primero que figura en la carpeta. Ñ : 


Creo que en el tema de los números es muy importante - hacer 
una precisión de carácter dias a los efectos. de que 
ellos. sean mas claros. o / pr 5 e 

¿Los resultadós económicos de los PAREOR pueden tener dos Pa 
orígenes: pérdidas que tienen carácter financiero y .otras: 23 
que no: lo tienen. ¿Qué quiere decir esto? Por ejemplo, cuando - . . 
un banco con una cartera mala, percibe por ella menos... intere-- - 
ses que las que paga, tiene una pérdida económica con conse- 
cuendias financieras. Ello significa que cada mes debe comprar 
nuevos - depósitos para . poder pagar intereses que no cobra y 
eso le genera nuevos intereses de pérdida. Las que no tienen . Ne: ] 
resultados financieros son las amortizaciones de activos sohre E 0) 
carteras que. son ' económieas y mo tienen consecuencias finan- 


La nota común de estos tres bancos es.que todos ellos 


“tienen pérdidas dé carácter financiero. "Los intereses que - 


efectivamente perciben son menores que los que efectivamente 
pagan. (A eso se le llama carteras malas y originan estas con- 
dede clarísimas, que es el hecho de no generar intereses 4 
y - los depósitos hay _que pagarles intereses. Entonces, estos - E- « 
¡A toman nuevos depósitos para pagar los intereses ante- -4 

riores. Es decir que los efectos de la pérdida sen. acumulati- ; 

vos,*ya lo que pierde cada mes le está costando: los intereses -: Ml - 0 

de- la. pérdida. Se trata dé una pérdida de interés compuesto; 3 

cuando aquella ocurre por hechos" no financieros, se' agota 

su efecto. Es decir que si se amortiza una cartera o un acti- 

vo, elló no tiene consecuencias financieras Ye: si las tiene, : 

por el SONERariO se mejora para el próximo SJercioiós. ¿ 


Los tres bancos pierden lo que los contadores llamamos 
“arriba”, .o.sea el entrentamiente entre venta Y el costo de-- 


+ misma. - pa - a FS . 


Todos estos conceptos los aclaro para que no se mal inter- 
preten.. : , 


* Debo secir que cerramos estos tres. bancos, liquidamos 
a todo el personal, inclusive los contadores de. UTE y ANTEL, 
te igualmente pierden dinero. ¿Por qué?.Porque lo que .perciben 
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por sus intereses, es decir por su cartera buena, nos les 


alcanza para cubrir lo que tienen Que pagar por todo el pasivo 
de la cartera mala. ñ 


Cuando se. eFeseñó esta operación --por lo. menos enla 
pase, e A 2 » e 
mentalidad del Directorio del Banco de la Republica-- habla 


dos hechos muy claros. Uno era que no se beneficiará a los 
accionistas. 


sitantes 
que no tencrían ninguna clase de dificultad. 


_Tampoco las van.a tener,. porque dentro del Banco de la 
República jamás ”. 


no signifiquen esto; nunca se habló de “sacar gente ni 
“se pensó en ello... pe 


tampoco' 

Con Lospauts al Banco Comercial, sus resultados actuales 
son del orden de los N$ 400:000.000 de - pérdidas - mensuales, 
de los cuales NS: 300:000.000 son consecuencia de perdidas 
«de carácter financiero y los restantes N$ 100:000.009 . mensua= 
les son péxdidas con resultados no monetarios, ' es decir, cons- 
titución de previsiones, amortizaciones, etcétera.. Esta es, 


en términos muy  grotescos; la situación del Banco Comercial 
ga la fecha. z : 


> 


SEÑOR RODRIGUEZ BATLLE.- Antes de pasar a considerar lo rela- 


_ tivo a la cartera, creo que sería conveniente, para tener 


una idea del orden de magnitud, -señalar que, por, ejemplo, 
en' marzo y en- abril de 1987, antes de que entrara el nuevo 
Directorio, las pérdidas se situaban en el entorno delos 
NS 700:000,000 y N$ 800:000.000. Digo esto para tener una 
relación de cómo ha evolucionado la situación, teniendo en 
cuenta el punto inicial. 


SEÑOR YOUNG.- Es carrecto lo que señala el señor Rodríguez 
Batlle, pero debe tenerse en cuenta que el Banco Comercial 


recibió un aporte de NS 10.000:000. 000, sir cargó, por parte. 


del Banco de la República, capital que le está Parma Eae nda 
realizar estas mejoras. 


-4 + » 
SEÑOR SLINGER. - Tengo en mi poder el informe de los auditores 
del Banco Comercial. Por disposición del Banco Central, los” 
bancos deben tener auditores independientes; en el caso del 
Banco Comercial, el auditor a es el “estudio 


dd 3 
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de estos bancos, sino que se pensaba en los depo» - 
que verían asegurado su, capital,. y en los empleados, 


se habló del tema personal en términos que 
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La eval vación de cartera del Banco Comercial es la si- 
gu:ente yestá dada en miles de nuevos pesos: deudas vigentes, 
30%; deudas vencidas, 65%; otras deudas, 5%: Esa es la evalua- 


ción hecha por los auditores independientes del' Banco Comer- 


cial, al 31 de diciembre de 1287. Redondeando, en números; 
eso se traduce en: deudas vigertes, N$ 14.009:000.00C; deudas 
"vencidas, NS$ 302.000:000.000; correspondiendo en la distribu- 


ción en moneda: un 46% en moneda nacional y un 54% en moneda . 


extran jera « 


Desearía no “apabullar a ion señores Legisladores con ci- 


fras, a Ss que soliciten mayor información, que con mucho' 
gusto les brindaremos. : 7 a j 


* 


SEÑOR PRESIDENTE.- ¿Qué quiere decir deuda vigente? .  ',” 


SEÑOR SLINGER.- Quiére decir que está servida, que es una 


deuda correcta, que el cliente paga los intereses al venci- 


miento, etcétera. Digamos que es la deuda normal; 'En cambio, 
la deuda vencida es aquella cuyo deudor sólo: en- ocasiones 
aparece y ¡cancela los intereses, colocándose nuevamente en 
una situación de deuda "vigente. Por lo tanto, deude vigente 
es” aquella ¿que está cumplida en los términos del Banco Cen- 


tral, es decir que no hay renovación capitalizando intereses 
y demás. + 


El balance comercial “del año 1987 está publicado, por 


To aue'no vale la pena mencionar números que están el diario 
y son oficiales. En dicho balance se han cumplido las' normas 
sustantivas del Banco Central y, básicamente, en- lo que .yo 


diría que el "balance: no está diciendo la verdad es sólo en 


esta, que es muy importante: tenemos la cartera vigente venci- 
da, en moneda extranjera, _que se está. amortizando en dólares, 
los que constituyen posición activa, de donde surge la dife- 


rencia de cambio. 


. - 


SEÑOR STURLA.- El balance del Banco Comercial al 31 de diciem- 
bre es público, pero ¿los estados trimestrales oO mensuales 
anteriores lo son? Me refiero, por ejemplo, al correspondiente 


a setiembre del año pasado. 


S ¿ÑOR. SLINGER. - No. soni públicos, pero la cifra a que me acabo * 


de referir de NS 400: 000.000 mensuales, corresponde:a la pér- 
dida de este momento, no a la de octubre. Esa, es la pérdida 
de” acuerdo con los criterios que se están utilizando y vuelyo 


o A IN * 
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f 


a insistir que hay un criterio de amortización de. carteras 
i --plan de abatimiento-- mediante el. cual mientras la cartera 
nO Cae, se mantiene su imneda original,” lo que le permite 

al Ranco tener deferminada 'pbosesión de moneda extranjera que, 
a su vez, le posibilita. liquidar los ingresos por diferencia 

de cambio. ' : : 4” 
. - pa . . ». dd 

Deseo ser absolutamente leal con los -señores Legisladores, 
para que entiendan perfectamente lo que estoy diciendo. En- : 
realidad el: balance es aún peor, porque estamos considerando , 
activos que no valen en moneda extranjera, como. si fueran b 
tales. Esa es la auténtica realidad y el señor contador Fuen=. E 
tes entiende perfectamente lo que acabo de decir; pero estas 

son normas que el Banco Central le permite a todo el sistema. 


>. 
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SEÑOR GARGANO:-. Esta evaluación de 30% en deudas vigentes ' 
que sumarían «NS 14.009:090.000 y el 65% de deuda vencida, a 
que sumaría N$ 30.000:000.000, di dada-tn nuevos pesos 
actuales? : : ON 

4 ; a ' eN 
SEÑOR SLINGER.- La evaluación está dada; qe 31 de diciembre . 
de 1987. a : - 


PENAL rr to e 
ye 


No 'trean los señores Legisladores que cuando me refiero - 
a poa vencidas estoy aludiendo,a que todo - eso es malo ya 
que, en' la jerga bancaria, significa deuda que no ha sido 
a pero-no que sea incobrable. Gran' parte de la misma 
puede "ser incobrable, pero no todo el 65% es cartera mala. 
E Los bancos tienen siempre cartera vencida, gente qué :no paga 

al mes, pero «eso no significa que no lo haga posteriormente. 


AAN MARS 


Aquí tampoco se han tómado en cuenta los temas. esraterales 
a favor del banco, sino que es simplemente, la lectura, de una 
nomenclatura del Banco Central. 


o 
am tr AA 


SEÑOR STURLA. - Si' mal no recuerdo, --siempre referido a la. 
evaluación de la Cartera del Banco Comercial-- es normal que” 
_las auditorías externas realicen una evaluación del porcentaje ' 
de cobrabilidad o incobrabilidad de la: cartera vencida. - Deseo. 
saber si se ha hecho ese estudio y. en caso afirmativo, cuál. 

es su: resultado. 


SEÑOR SLINGER.-. Hay una dei, de carteras hecha por mn 
Banco Comercial' que, al 3*'úde diciembre, expresa cifras de 
. este tipo: sobre una cartera de q.” 24. 009:000:009, el riesgo 


"no 


-D/225 
—_mim.6 


era A 


' 


A e 


de incobrabilidad que se calculaba; al 31 de diciembre de 
1987, era de N5 4.644:000.000. ; = 4 


Estoy hablando de colocación en moneda nacional.  Redon- 
deando, sobre N$ 24.000:000.000,-“ hay _N$ 5.000:000.090 que 


1 

t 

z no se cobrarían. En lo que hace a moncda extranjera, sobre 

! uSss 86: 020.200, USS 28: 90. 200 no se cobrarían. - Sa, j ys 
. - SEÑOR STURLA. - ña es la infermcióh brindada por al servi-. 

» . cios del Banco Comerical?-. e os 


SEÑOR. SLINGER. - Exactamente: debo An asimismo, que no. 
E fue elaborada para esta reunión. N e 
¿ | qe 


SEÑOR STURL A. = La auditoría , ¿hizo álgún informe al respecto? * 
¡ SEÑOR SLANGER, - No existe eyaluación hecha por la auditoría. 
ES E E 
1 Ñ . Sin entras, 2cb6 abose que el. criterio > aplicado en este " 
informe no es, a mi juicio, optimista. Se utilizó un criterio, NO] 
h á de tecnica bancaria y, como los señores Senadores observarán, 
he -. "se trata de una cartera mala - e importante. E. E 
h y Voy a dar.otro dato sobre “el Banco. Comercial aportado 
So j por la auditaría. . Ñ 3 2, 
La responsabilidad patrimonial, al 31 de diciembre de pa 


1987, asciende a la suma de NS5 11.000:000.000 y la- responsabi- 
lidad patrimonial neta” --según normas E NN 
ALCANZA los N$ 7.700:009.000. ESA 7 0%, : 


14 arta ro? md 


Ese es el capital, no desde el -punto de vista jurídico,” 
sino desde - la óptica de los contadores, s j A 


de 5 
4 


ies pérdidas del año pasado son de NS 2. 1582000. 000. 


SEÑOR -STURLA. - Estábamos hablando de vicios, al día de hoy, 
de N> 400:090.000 y el contador Rodríguez Batlle aclaró que antes 
- del aparte de capital éstas alcanzaban un volumen de ardor 
del doble de esa cantidad. Entonces o 


A 


o SEÑOR SLINCGER.- sé. a. donde" apunta el senor GSUUMABES . Enton- 
- Ces, si me pormit le voy a dar la información Hee FEB 


El Barico Central nes: permitió considerar como cargó dife-_ 
- rido la pérdida de LOs. cinco Primeros meses del año. Y los” 
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NS 2.158:000.000 corresponden a la pérdida de siste meses 
dí'1 año pasado. 7 : á : 
SUÑOR. STURLA.- Entonces, el razonamiento es igualmente válido, 
porque si multiplicamos los NS 459:000.009 mensuales por siete 
--me refiero a los meses-- nos da un: resultado de alrededor 
de N$ "2.890:000.900. - 


SEÑOR SLINGER.-- Pero hay que tener en cuenta que se. tráta 
de pesos diferentes. E .. E 


blando. 


SEÑOR STURLA. - Creo que: tenemos que saber de dul estamos ha-. 


SEÑOR SLINGER. - Estamos hablando de pesos a la fecha que men-— 
_cioné, al 3*,de diciembre de 1987. Obviamente, son genoR, de 
"todo el año y son muchos más dólares de los que parece 


(Dialogados) 


Sobre el. Banco Comercial, tenembs muchísimos - más gatos 
para A =- 7 ' ; y 
SEÑOR” PRESIDENTE. - Hace un momento, el señor Presidente del 

Bañco do la República señaló aque todos los bancos tienen algu- 

na cartera mala. ¿Cuál es la proporción? 
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SEÑOR SENSER.- Yo siempre digo “una esia. que “parece un slogan, 
pero que es la realidad: la carteraede los bancos es el pais. 


cartera es DASEAnES, mala. 


Actualmente, la cartera: de] Uruguay tiene musho, pesadez; 
por algo se dictó una ley referente al sobreendeudamiento 
del sector privado". Los deudores no pagaban a los bancos, 
porque no podían hacerlo. Por consiguiente, la cartera de 

“los bancos, hoy por hoy, es bastante mala, salvo la de aquellos 
que tuvieron la suerte Ola habilidad de sacarse de encima 
la cartera mala. 


Observen los señores Legisladores . que el .Banco Pan de 
Azúcar jamás vendió cartera al Banco Central. El Banco Comer- 
cial hizo una operación dé U$S 6:000.000 de venta de cartera, 
siendo el principal. banco uruguayo en lo que.a - números se. 
refiere. ; 


YE i 7 
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Entonces, cuando éste jestá bien, en general, la cartera de . 
los bancos €es' buena,. mientrasa que si. el país está mal, la : 


, 


Y el Banco La Caja Obrera llevó a cabo una operación dis- 
tinta de las demás, de venta con pacto de recomora. Esas tres 
instituciones pertenecen Soy al Banco de la República. 


. -. , Los bancos que a la cartera ; mala no tuvieron pro- 
E: <——-pblemas; los. que no pudieron hacerlo, sí los tuvieron. Eso 
no es casualidad. : e 


. 


AU SEÑOR LAFFITTE.- Quisiera: aportar un dato estadístico, que 
E : quizá no tenga que ver con nuestro país, pero. que considero 
eo. importante. E ' o 


Wa En una reciente reunión de FEMIDE --Federación Mundial 

Po . de Instituciones de Desarrollo-- realizada en Vancouver, a 

"la que asistió quien habla en. representación del Banco- de 

-la República, entre las cifras que se manejaron por parte. 
38 . de AFIAP, que es la asociación africana: de instituciones de 

: - desarrollo,. se ' dijo que entre los tres continentes que cons- 

q " tituyen el mundo de los países en vías de desarrallo, el 75%. 
lo de los bancos. de desarrollo eran ERE AnS negativos 

En o deficitarios. de a) . k E 


o se señaló que el promedio de: cárteras vencidas 
del total. del sistema financiero, peón ese banco de desarrá- 
llo, era AR 


Aúnque se de que “mal de mathok es consuelo de tontos", 
es bueno recordar que. estamos hablando de tres continentes, 


A 


“ 
A e 
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SEÑOR »CIGANDA.- En.lo que hace al Banco Comercial. --y también 
. en cuanto a los otros bancos, a medida que se vayan examinan-. 
; : + do-- - me gustaría saber la significación que tienen los rubros e 
E de presupuesto de personal, en el total de los rubros de per- k 
cid ya sea mensualmente o al fin de cada ejercicio. 1 


p > SEÑOR SLINGER. - .Con mucho gustó voy a responder su pregunta; 
" pero, previamente, voy a terminar de contestar la que me for- 
muló. el señor Presidente de la Comisión. : 
En” este: momento la ds de los bancos que no pudieron 
- vender la cartera mala, muestra mucha pesadez, aunque está. 
. ' empezando a destrabarse, digamos, por el juego de la Ley de 


o 
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Refinanciación. 


Hace muchos años, cuando el que habla era empleado  banca-+ 


rio, se consideraba que una cartera mala no vodía superar 
el 11% o 12%. 


Me refiero a cartera no vencida, porque vencida” podía 
llegar hasta el 304, aunque "de ese porcentaje, lo verdadera- “Pp q 
mete. malo podía alcanzar un' 8%. Evidentemente, se trataba 
de otra época, de otro pais. * A ; 


Actualmente es probable que esos números no sean _muy apli- 
cables porque, repito, dependen de la coyuntura. económica, ' 

¿Si el país sigue creciendo, las. carteras van a tender 
a. mejórar; algunas, porque tienen colaterales atrás, garantías -. 
hipotecarias, etcétera. Pero desde el punto de? vista del 


análisis: de primera entrada, no son riesgos que el banco vaya á 
'a recuperar. 


Podrá recuperar. las colaterales de segunda entrada, - pero > E * 
no “las de crédito. . : z 
sl 


- Esta es la situación “del Banco Comercial. . e 


En cuarto: a la información que se me solicitaba sobre 
él rubro presupuesto de personal, si se: me permite, -la v 
a rd? al final? al 
r : » 
Estoy: tratando de dar la menor cantidad posible de números 


a dos efectos de no apabullar con ellos a los señores Legisla- ó O 
dores. E : : d 


5 


SEÑOR PRESIDENTE.- El señor Presidente del Banco de la Repú- 
blica dio las cifras de pérdidas mensuales; habló de nuevos 
pesos, 4003 009.000. 


Desde que el Banco de la República “las tomó a su cargo, 
¿a cuánto ascienden las pérdidas acumuladas? 
: v 
SEÑOR SLINGER.- Alcanzarían a NS 4.158:000.000. 
pe. + E ty e - 
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Lo único que solicito al señor Presidente es que no haga 
+ 5378 e 2 
la division por “el dólar de dd porque el resultado sería 
inferior a la renlidad. , 


SEÑOR" RODRICUTZ BATLLE,- El señor Presidente hacía referencia 
a la evolución de los depósitos y de las colocaciones. Creo 
que en eso podríamos hácer alguna. puntualización en rel ación 
a las cifras. 


'Cuando asume el nuevo directorio del Banco Comercial, 


estábamos . en uno de'los picos más bajos por razones de pú- 


blico conocimiento-- en la captación de depósitos del Banco. 


En mayo de' 1927 la captación de depósitos es, en moneda ex-. 


tranjera, de U$S 98:000.000. Hoy, un año despues, ha habido 
un .crecimiento: de casi un 30%, por lo cual la Cartera esta 


alrededor de U$S 130:000.000. Este es un elemento que me pare-* 


ce importante adicionar a las otras medidas yue. después comen-— 
taremos. 


En materia de colótaciones, aunqué a menor ritmo, en tér- 


minos de dólares, a esa misma fecha era de U$S 20:000.000. 


Y pasa a U$S 110:000.0080 en mayo de 1358, eB— decir, que ha 
hadido un crecimiento de 18% y 19%. e? . 


Con respecto a la moneda nacional, podemos decia que tam- 


bién ha tenido un.incremento en términos "reales. Se había 


partido de «niveles muy bajos en el año 1987, con 
N$ 19.-990:009.900; Boy está cerca de los N$ 29.000:000.000. 
En materia.de colocagionés también existe uf aumento signifi- 
cativo; en meyo, de ?987 se estaba en ¡los N$ 13.,000:000:.000 
y, ahora, en N$ 21.000:000,000. 


» 


SEÑOR SLINGER.- Corréespónde que digamos qué es lo que pensamos 


que nos va a pásar a fines de este año si no- tomamos .medidas 


y qué puede ocurrir si adoptamos algunas, con la base de crear 


reservas voluntarias y de MAJQERE las Carteras malas. . 


“Con ese criterio, este año se prevé para el Banco Comer- 
cial una pérdida en la gestión de NS 5.320:000.000, más todas 
las amortizaciones que hagamos sobre las Carteras, que estima- 
mos serán NS T.850:000.000 más, con lo cual el Banco perdería 


<-digo perdería porque el Directorio ha llegado a un acuerdo 


Sobre este. tema=- N$ 7,150: 000. 000. Esa pérdida se corrige 
de varias maneras .. a 


e 


El Directorio del Banco de la República estudió el proble- 


'ma del Ranco Comercial y, en e! mes de diciembre, resolvió 
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pedir una audiencia a la Comisión .de Hacienda del Senado, 
porave estábamos buscando soluciones de administradores, que 
no tienen nada que ver con la titularidad del paquete accio- 
nario. Intentamos ir resolviendo los problemas en la medida 
en que este Ranco nos pertenecía, sin entrar al tema _concep- 
“tual de quién debe ser el propietario de! panuete accionario, 
que es un asunto diferente. Sobre esto, Sus -.rectores pueden * 
tener una opini ¡ón pero no poseen la capacidad legal para tomar 
una resolución, sin hacer un cambio de estructura, cosa que 
no se ha pensaria realizar porque no Sar Esponse » / i 


Lo primero ¿que se resolvió fue realizar una racionaliza- 
ción de la red física del Banco Comercial. Tenía más de 850. 
empleados y muchas agencias en todo el país. Además, se tuvo 
en cuenta que el Banco República era propietario del Banco - 
la Caja, Obrera, que posee características físicas similares 


al Comercial, con unos 80 empleados más y un número similar 
de. agencias. - 


. 


Realizamos resniones conjuntas con los Directorios de los. 


Bancos Caja Obrera y Comercial” huscando un. acercamiento .en 
el 


tución. 


. Se resolvió, adimismo, que cuando 'se llegara: al cierre. 
de las agencias del interior, se iba a solicitar la colabora- 
tión de la Asociación de Bancarios, para evitar todos los 
problemas 
que insisto, que no es idea del Banco- --deseo que 


ias muy 
claro-- ACERCA a ningún funcionario. 


El Banco Comercial en Montevideo tiene “muchas agencias, 
algunas de ellas antieconómidas. La más notoria es la Agencia 
Cordón, .. con el monstruoso edificio de la calle Constituyente, 
para doce o-quince empleados. Se resolvió comprar :ese local 
para el Banco de la República que está muy comprimido . en el 
local de enfrente, la Agencia "El Gaucho” En .ese sentido,. 
estamos . tramitando la autorización del Tribunal de Cuentas. - 


En la parte que ocupa ACSA, iría la Agencia del BAnES” Comer- 
cial, que pagaría un alquiler. 


Pensamos - realizar ' una operación similar en la zona de- 
Rivera y Soca, donde el Banco Comercial tiene una hermosa: 
agéncia y el Banco República una muy pequeña: Posiblemente, 


se haga una permuta de locales, pagando nosotros la diferencia 
de precio: pa o. 


as 


A y 


sentido de empezar a cerrar agencias de una u Otra insti- . 


humanos en relación a los traslados, etcétera, por-- 


A su vez, el Banco Comercial, en el centro de la Capital, 
compró el local donde estaba una agencia del Banco de Londres, 
en la calle 18 de Julio, entre Río Negro y Julio Herrera y 
Ches. Eso origina el cierre de tros agencias del Banco Comer- 
cial. Quiere cecir, entonces, que tambien empezamos a raciona- 
lizar cl número de empleados, puesto que tres locales tienen E 
máyores gastos que uno solo. : j : J. 


Estas operaciones producirán al Banco Comercial un flujo 
importante de capital y, además, gratuito, en- la medida que 
liquida el activo fijo y recibe dinero en caja, con lo cual 
disminuye "su pérdida financiera, puesto que no tiene necesi-: 
dad de comprar depósitos para pagar los anteriores. 

Obviamente, eso sólo no.alcanza. Realizamos estúdios que 
llevaron tres o cuatro meses, que fueron objeto. de reuniones 
en las cuales intentamos llecar a'una solución de . fondo 
--no sé si corresponde la palabra-- que ubique al Banco Comer 
cial en términos más humanos en cuanto a sus resultados... 


a us A 109 a err O r 


SEÑOR PRIFTO.- ¿Quién interviene tn la tasación de los valores , 
de esos inmuebles que se están negociando? Ss 


o ab 


esEñOR SLINGER.- Ha intervenido la Dirección Nacional del Ca-" 
tastro' y, ademas, tasadores ntestros y del Banco Comercial; 
pero el valor que vamos a pacar es bastante superior al. que 
fijó esa Dirección. Esto se debe a que además del valor físi-- 
50; existe lo que se llama la "llave" del local. Nadie va 
a' negar que la agencia Cordón del Banco Comercial está en 
«un lugar estratégico. Para ampliar nuestra agencia, ubicada 
en el «edificio de enfrente, la Torre "El Gaucho", debgríamos 
pagar casi. USS *:000.000,. e "A 


e o E Ñ 


te 


calle. 


Es así que comenzamos a discutir soluciones bastante más ' 
de fondo y si. Ben tenemos discrepancias filosóficas y. de 
otro orden --entre ellas se puede contar la operación que' 
se hizo con el. Banco Comercial-- intentamos trabajar. buscando 
un acuerdo. La solución a la qué hemos arribado, que no es 

» perfecta, de' concretarse eq E E las pérdidas, 
si se hubiera aplicado el 1% de mayo :el 12 de junio, 
de N$ 7.150:000,000 a NS 1,450: 005.00 000. No obstante, vamos 
a no crear. falsas ilusiones, lo ae sería correcto. 

La solución A” la que estamos trabajando -es -hacer. un 
préstamo - al Banco Comercial _bor una cifra aproximada a los 

_N$'8.599:000.000, con la garantía de la Cartera del Banco 
o con otra forma jurídica similar, pagaderos: a veinte años, 


a 


TO lata ¿ola 
. 


en tasa de reajuste, según el índice de precios, más tasa 


do-- el Banco de la República estaría dispuesto a no exigir 
p 


mI o 


si los resultados económicos del Banco no permitieran pagar 
todo el ajpste y la tasa de interes. 


A 


el que dí, es decir, la As. llevar N$ 7.150:000.000 a 
NS . 1.459:000,000, «porque es lgo que ya-.na se puede llevar 
a Es tendría que haberse kedño el 19% de mayo y hoy. estamos 
a 30. Además, esto está “basado en el hecho de que “los 
N$ 8.500:000.000 que prestaríamos no tendrían interés. ni rea- 


Dr 


AS 


-rectores consiste en gue el ajuste se hagdá en función del 
“resultado que se obt ¿ja al final del ejercicio, “es decir, 
. si no hubiera ipterés ni reajuste. Básicamente, el 'Banco de 
+ la República absorbería con su balance el costo financiero 
que el Banco Comercial no le pagaría en los primeros dos años; 
, después empezaría a abonar a 20 años. Este sería un préstamo 
y no un aporte de capital. 2% 


mando los detalles. Quiero aclarar que hubo algunos Direc- 
tores que pretendimos hacer un aporte, de vapital, mientras 


"que otros pensaban en un. préstamo. Lo cierto es que ii 
trabajar sobre la base de un acuerdo. 
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De manera que el Banco Comercial seguiría perdiendo dine- 
ro, pero empezaría a perder machísimo menos y generaría una 
capacidad que le permitiría ir mejorando ' en 1989 - 1990. De 


no suceder cosas especiales, podria SLENNEAR un nivel bancario 
_ aproximado a la normalidad. 


Por lo tanto, -ese sería el procefimientos se le pediría 
al Banco Central un sistema de amortización de su Cartera 
en 10 años. O sea que aquí está incluida la amortización de 
la Cartera mala del Banco,:a los efectos de que él pueda lle- 

* gar, “en diez años, a la operación verdad. Como la Cartera 
mala es un hecho, lo asumimos como tal;'de lo que se trata 
es que como no tenemos capacidad no la podemos perder toda 


se pediría al Banco Central, es decir, que nos rmitiera 
amortizar toda la Cartera mala en diez años. Es asi que ten- 


aríamos un Banco razonablemente cerca de: alguná realidad en 
diez años. 
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real. El primer año --dunque puede ser también el segun-" 


Quiero llamar la atención de esta Comisión sobre esta 


juste en este primer año. El acuerdo al que llegaron los Di-* 


Esto ha. sido resuelto por nosotros y ahora estamos ulti-. 


en un: año, sino en diez. Esa sería la ¡única concesión que * 


el ajuste o a hacerlo en una cantidad mucho menor, esto es,.. 
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SEÑOR PRESIDENTE.- ¿Esa solución eventual sería en el supuesto 


de que la siFuación “del Banco Comercial continuara como hasta 


ahora, €es decir, bajo la dependencia del Banco de la Repúbli-: 


ca, O regair> “a para cualquier caso? 


SEÑOR SLINGER.- Se traía de un préstamo; de ahí la forma que 


le "damos. Si ehñ el día de mañana, una persona se lo vende 
a-otro lo debe y, por tanto, lo tiene que pagar. . 


SEÑOR (CIGANDA.- ¿Mantendría . las mismas condiciones? 


SEÑOR SLINGER.-'La condición sí,' porque | es índice de precios: 


más tasa de interés. Es reajuste más tasa. Si lo 2 llegaran 
a pagar, para el Banco de la RES. ica es un buen préstamo.” > 


SEÑOR STURLA.- Quiere decir que el negocio consistiría .en. 


un préstamo del orden del 50% de la Carterá mala. ¿No es así? 


SEÑOR SLINGER.- Más o menos. ' ; Ñ 0% 


SEÑOR +. YOIUNG.- Quisiera que: les' quedara claro a los señores * 


Legisladores este tema de las pérdidas, tanto del Banco Comer- 
cial como se los otros. PA 
En primer “lugar, digamos que aquí opera la teoría de los 
vasos comunicantes, es decir que toda disminución de pérdidas 
en e€el Banco Comercial equivale a una idéntica disminución 
de utilidades en el Banco de la República. Todo lo que podamos 
entender como solución para disminuir o eliminar el problema 


de las pérdidas en el Banco Comercial, implica recursos que: 


se transfieren del Banco de la República hacia el Comercial. 


Entonces, esos recursos dejan de generar en nuestra institu- 


ción los beneficios consiguientes. 


E 


De .manera que - esta cuestión “de las cácitdas está ligada- 


a la decisión original, pero a esta.altura, una vez adoptada 
aquélla, la administración de esta situación implica recursos 


en mayor o menor cantidad, con variaciórf de “Condiciones que, 
en definitiva, .se transfieren de una institución hacia la 
otra. Es decir que si tenemos. previsto, por parte del Direc--“ 


torio del Banco Comercial, -.una pérdida para 1988:de aproxima- 
damente N$ 7.000:000.000 y la reducimos, (quiere decir" que 
la proporción en que esas pérdidas descienden va a ser iden- 


tica a los bereficios que van a dismintir-en el balance del | 


Bánco de la República. 


— 
ea 


e e A $ » 
y 


A at E 


elena Gea 


eto 


PAE rd yo be 


aa 
3 
o: 
e 

mi: 


-cb6 


A 


De manera que todo esto está ásociado a la situación real 
de estos Bancos, o sea que éstos tienen pérdidas porque funda- 


mentalmente en su activo poseen una Cartera - incobrable de 
una magnitud consicerabln. 


Esa es la ¿520 sustancia” y esto no 'lo arregla, perdo- 
nenme la” expresión, ni Mandrake. Se trata de una situacion 


ya creada y es la que determina que, mes a mes, estos Bancos 
continúen, téniendo pérdidas. : 


SEÑOR PRESIDENTE. - ¿Hasta qué punto la asistencia practicada 


hasta hoy ha CAMPLDASERAO las ganancias del Banco de la Repú-. 


blica? 


“ SEÑOR SLINGER.- Si el Banco de la República ha comprometido 


«sus ganancias es porque aportó capital, pero lo ha soportado 
“sin ' ningún problema. Es más: en términos de moneda constante 


ha aumentado su capital.- En estos tres años de. administración - 


hemos creado U$S. 100:000.000 en materia de provisiones. Por 
otro lado, tambien hemos pagado suculentas contribuciones 
anuales al.Pocer Ejecutivo. : 

Quiere ' decir que los balances del Banco de la República 
muestran a una institucion que tiene su capital en dolares 


“¡creciendo y no se cuenta: destro de aquél los USS" 100:000.000 


que el Directorio de este Banco hizo de provisión por valores 
incobrables. Es decir, que hubiéramos ganado si no hubiéramos 
hecho esa operación, e incluso los Directores hubiéramos gana- 


do más en vz da y en scad No tengo la: trás minima duda de. 


ello. 


Aclaro que hasta este momento no ha comprometido los. re- 
sultados del Banco de la: República. Diría más” --como nota 
de injusticia .Que a veces las cosas _tienen en la vida-- el 
personal de la banca privada tiene un régimen de 
muy superior al del Banco de la República, régimen: que sigue. 
manteniendo y que nuestrá institución -ha respetado religiosa- 
mente. A: pesar de que se trata de bancos que están perdiendo 
dinero, el Banco de la República jamás ha aplicade los con- 


venios. Inclusive, en el caso del Banco Comercial se otorga- , 


ron algunos beneficios acretopa las al convenio que tiene la 
banca privada .. 


Toda aventura o versión que. apárezca por allí en el senti- 


do de que están en peligro los puestos de los empleados banca- 
rios, está totalmente alejada de la realidad. 


D/225 e E A a e 


retribución . 


3 
. 


A E 1 SU 


+ Wa ps 


AI + PO 6 A 


Lo. corn ds ao A PA na 


e ST 


1xet Md OR 


. 


- 44 - 


En todo esto hubo dos beneficiados: los depositantes E 
los funcionarios. Si hubo un tercer ario eremigos fue el país 
en su coniunto. Debe quedar en claro que los que no han per- 
dido absolutamente nada, son los funcionarios. a 


A pesar de que lo que voy a decir es polemico, ¡qual lo 
éxpresaré.. £l Banco de la. República, «que no ha. votado_ningún 
aguinaldo adicional para sus funcionarios, sí se lo, dio a 
los empleados de los bancos que administra, porque es el réegi- 
men que existe en la banca-privada. Es decir que en. el hanco 
que da ganancias no otorgó ese beneficio, mí entras sí lo ha 
dado en los que dan péxdidas con el solo fin de respetar los 


fueros que. tienen los émpleados de los Bancos Comercial,.-Pan 
. de Azúcar y de Italia. Ese es.un hecho iincontrastable y no 
palabras. Asi procedimos desde que estamos a cargo.de esos 


BED. 


ad? 


Muchas Veces se corre la versión de que los funcionarios 


son la gran victima. Sin embargo, cobran lo que deben sin' 
_que se less haga el más mínimo de los problemas y tienen. la 
“seguridad de que no van a ir jamás a la calle, salvo que -come-. 


tan algún acto delictivo. Por lo tanto, no advierto cuál es 
la preocupación o el dramá que hay atrás de todo esto. 


SEÑOR PRIETO. - De acuerdo a lo, que expresó el señor Presiden- 
te del Banco de la República, parece que se resolvió positiva- 
mente lo que tiene que ver con-la situación financiera. e, 


inciusive, con la económica, de los cos adquiridos.” 


« 
OS > 


SEÑOR SLINGER. - De este banco. 


SEÑOR PRIETO.- El contador Siinage' dice. que considera esto 


positivo porque se ha ¡ido avanzando en la reafirmación de 
- estas instituciones y --yo diría-- en el conjunto. del sistema 
- financiero. Pero esto se esta haciendo --el contádor Slinger 


lo acaba de. expresar. en.forma rotunda-- a costa de.lo3 propios 
funcionarios del Banco de la República y con el fin de mante- 
ner los beneficios de los empleados de la banca privada, 
y acosta, también, de la comunidad y del sector productivo 
en tanto estamos posibilitando que las pérdidas que no absor- 
ben esos cuatro bancos privados, sí: las absorba el Banco de 
la República, Inclusive e indirectamente, estamos logrando 


“uh « mayor spread, un beneficio muy importante del Banco de 


la República que podría desviarse O aplicarse directamente 


al sistema productivo nacional que está pagando intereses 


muy altos, aun al Banco de la República. 
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La afirmación 0ue hace el señor Presidente del Banco de 
la Republica, cue desde el punto de vista estrictamente nume-. 
rico es indiseutible, desde el conceptual nos : merece discre- 


pancias importantes, rues sostenemos a los bancos acaviridos, 
mientras cobramos altas tasas de interes a los sectores* pro- 
ductivos, que son los que Dermiten obtener esos beneficios 


acumulativos y esa fortaleza que tiene el Banco de la Repúbli- 


ca. Es un criterio que no nos parece el más adecu2Zo +eniendo 


en cuenta que se trata de un banco de fomento. 


SEÑOR SLINGER.- El señor Legis1 ador' Prieto me ha hecho decir * 
cosas que. yo no mani festé Y. además, agregó otras con las 


que no coincido. ss 


SEÑOR PRIETO.- Por lo menos eso es lo que yo entendí. 
SEÑOR SLINCER.- En primer lugar, jamás dije que ' los emplea 


dos del Banco: de la República estén pagando los sueldos de 


los funcionarios del Banco Cómercial. 
SEÑOR 'PRIETO..- Lo. dije yO... 


"SEÑOR. SLINGER.- No es así; los funcionarios del Banco. de la 
Renública,- al igual que todos los funcionarios del sector 
púbigto;, tienen. un determinado tipo de retribuciones, las 
que pagamos sin ningún tipo de discusión. A su vez, -:1os emplea 
dos de la banca privada tienen. ptro sistema, el que también 
aplicamos sin ninguna objeción. Todos.ellos tienen: beneficios 
sociales. Por ejemplo, nuestra ¡institución le ha otorgado 
a sus funcionarios el derecho al servicio odontólógico comple- 
to, por el cual, tratándose de una prótesis, sólo se les cobra 
el material que «queda en boca, para lo cual se le-otorga un 
préstamo a tasa subsidiada y el resto queda a cargo ' de la 
institucifn.: Ese beneficio no lo tienen losfuncionarios de 
la banca.privada; y a los de la República se los otorgó este 


Directorió.: También les dimos otro beneficio a -nuestros fun-. 


cionarios que tal vez parezca menor, pero ¿qué entendemos que 
es . importante, -ppues él Banco de la República paga todos los 
libros que necesiten todos los hijos de los funcionario que 
estén estúdiando. Se les prestan los libros al comienzo de 
cada año y los dewuelyen al final, Se compra: sea cual fuere 
el libro que: $e necesita y aunque lo precise uno sólo. Como 
es sabido, el presupuesto del Banco de la República lo debe 
autorizar el Poder Ejecutivo, tal como lo establece la Consti- 
tución; la autonomía de los Entes no llega a tal: extremo que 
podamos imponer [nuestro presupuesto. Por lo tanto, el Directo- 


.rio del Bancó, dentro de sus posibilidades discrecionales, 
intenta otorgar los. beneficios sociales que entiende son de 


. 


alguna importancia. 
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En segundo lugar, creo que hay algo que debemos asumir 
como un- hecro. Cuando afirmamos que salvamos al Banco Comer- 


cial, no'lo decimos enel sentido de que lo salvamos. como ' 


entelequia. Desde el momento en: que. .se decidió esa operación, 
se asumió el compromiso de llevarla adelante lo mejor posible. 


Coincido +»con el contador Young en cuanto a que al día de hoy 


, 


este préstamo es a costa del Banco de. la Repúbl ica. De eso' 


no tengo la más mínima duda. Pero también puedo ásegurar que 
si esos bancos comienzan a. repechar, las- eventuales utilida- 


"des serán del Banco de la República, que es el dueño, pues 


ie corresponde el 99,99% del capital. Es decir, que si estos 
bancos se reflotan y después de este periodo de reajuste co= 
mien2an a dar utilidades, lo que hoy es .un gasto, mañana será 
una inversión, porque las utilidades le corresponderán al 
Banco de la Repúblioa. Diría. más; el sistema de ajuste de 
tasa de interés lo hemos pensado con un doble propósito. Pri- 
mero, si el día de mañana este banco vuelve, por disposición 
de. quien le corresponda, a la actividad privada, tendrá que 
pagarnos el préstamo sin ninguna clase de discusión y, segun- 


do, si sigue perteneciendo al Estado, cómo sucede actualmente > 


lo va a pagar igual. En la medida en que lo vaya haciendo, 


el subsidio, que será por uno o dos años --mientras sea nues- . 


tro; por'supuesto, nunca vamos a subsidiar algo que no .sea 
nuestro-- lo va a pagar el Banco de la República. : 


Se nos podría preguntar si 'al dar ese dinero al Banco 


Comercial no nos estamos “quitando” capacidad prestable. Los 
Directores del Banco de la República sabemos que eso no es 
así. En absoluto. verdemos capacidad prestable al otorgar ese 
dinero al Banco Comercial. Lom cda 


que hoy por tos fondos ociosos que tenemos. En la medida'que 
nos paguen la. tasa de interés de ajuste más tasa real, el 
Banco de la República obtendrá [mejores resultados que los 
que obtiene ahora con esos mismos fondos .ociosos. Y. vamos 
a decir toda la verdad para entenderla, Si bien el subsidiar 


la tasa tiene un costo, en la medida que esos bancos nos pa-- 


quen. la tasa en dos o tres años, aumentarán los resultados 
del Banco de la ROpasLI porque actualmente no estamos eok4- 


cando ese dínero. 


SEÑOR | RODRIGUEZ BATLLE. - Algunos de los comentarios que 
pensaba hina -ya fueron o oRcIii por el contador Slinaer. 


: La.- capacidad prestable del banco se mantendrá intacta; 
y más, si nos paaan la tasa de ¡interés .vamos a "obrar más 


Ar 
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"la estrategia a seguir para.enfrentar el problema. - 


De todos modos, me voy a referir a algo que dijo el con- 


- tador Youna. Creo que entre la utilidad del Banco de la Renú- 
blica y estos apoyos se Opera un sistema de vasos comunican-" 


tes. El problema de fondo fue 5 encontramos a estos” bancos 
con una cartera mala muy sionificativa, que fue lo que origi- 
nó pérdidas en los resultados operativos. Debe quecar claro 
que cualquier $olución de: fondo pasa por atender el ii 


. de las Carteras y no puede sosiayárselo. 


. 


Cuando nosotros oOtorgamos este préstamo, lo hacemos 


con' la. idea de que el resultado final sea cue el Banco Co-. 


.mercig3l disponga de tiempo como para que se opere un proceso 


de . amortización de, su Cartera mal«, o sea, que . la vaya qui 
tando de su balance. De lo contrario, se trataría de un pa- 
liativo para superar la situación y llegar a un determinado 
momento en, el .que quienes tomen la posta encontrarían al 
banco en la misma situación. . 1 á 


_En este momento, estamos brindando este apoyo a esos 


- bancos por razones de buena administración. El señor Presi- 


dente del. Banco inicialmente señaló que no tomábamos este 
fenómeno de apoyar a los bancos con satisfacción, sino todo 
lo .contrario, pues nuestra intención es átender un problema 
gue; a nuestro jixicio, involucra a todo el sistema ecenómico. 
áci país. R - : : », 4 


Por ello, estas medidas buscan el equilibrio, que transi-. 
ta necesariamente por el saneamiento de las Carteras malas. 


AS «“ 
Dé "no "hacerse esto... ese Banco quedaría en la “misma o peor | 
3 : situación en que se encontraba, . porque tendría la acumulación 


de las pérdidas de todo este paren 
AS 


SEÑOR  OLAZABAL. Me he, mantenido en silencio hasta ahora 
y.he tratado de no intervenir para que el señor Presidente 
del Banco pudiera hacer un desarrollo completo acerca de 


, 


Sin embargo, debo confesar que has últimas palabras del. 
señor- Presidente del Banco me hicieron cambiar de opinión, 
por un POBLE que podriamos ió metodológico. 


Considero que en esta reunión se ha avanzado. muy poco. 


De “alguna. MESES . se ha. intentado ver el bosque recorriendo” 
las hojas. La información que se ha proporcionado, evidente-.. 


mente,  aparéce fraccionada,- por lo que --reitero-- se ha 
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avanzado muy poco en la comprensión de la situación real 
de «estos bancos. Además, hay que tener en cuenta que gran 
Larte de los datos concretos que aquí se han aportado, se 
han manejado casi' exclusivamente desde el punto de vista 


de! Banco Camercial. 


. 


Con, el transcurrir de las _horas, “tenemos intención de 


evaluar” lo actuado y ver qué va a suceder a partir de esta. 


reunipn de la Comisión. de Hacienda del Senado. Pensaba que 
de. alguna manera, el Banco de la República iba a sugerir 
una estrategia y se iba a encarar'el problema en formá. glo- 
bal. y : 


d.. * 


Las diferencias que hemos tenido en toda esta operativa 
son notorias, y no lás: vamos a reiterar ni .vamos a iniciar 
una discusión acerca de por que se efectuó la operación ori- 


'qinal. Evidentemente, nos encontramos en Otra situación y 


vemos cómo empiezan a aparecer las consecuencias de la opera- 
ción original, que implica determinado costo y Gquée también 
debería significar, a nuestro criterio, yna cierta estrate- * 


gia. a 5 


Es e 


Se funds aducir que esto va a ser soportado enteramente 
por el Banco de la República, que se va a buscar otra forma 
de. soluciónáflo, o qug “se vaa . dejar pasar el tiempo sin 
definir. “el. problema. Me Ca la impresión - de que, lentamente, 


_y recorriendo cifras que quizás no representen la es-ncia 


del problema, se puede llegar a ¿Alguna proposición concreta. 
] ad . ] a . . np” ] 
Sin embargo,. en. más de una oportunidad. --no sé si es. 


porque estamos trabajando en régimen de sesión pública, ,, e 


inicialmente se tenía la intención de reunirnos en sesión: 
secreta--. el señor Presidente dél Banco bordea el vroblema 
sin [entrar én él. Esto sucede, por ejemplo, cuando dice que : 
tal cartera es mala o es buena, que hay. relaciones con la 
economía del país, etcétera. También señala cifras de carte- 
ras incobrables que, realmente, están muy lejos de la estima-- 
ción -que,. con nuestras limitaciones para acceder a las ci- 
fras, hemos podido realizar al respecto. ná e 


Paro eso se manifiesta en forma más. acentuda cuando se 


-menciona que las pécidas. que tengan estos bancos serán absor- 


bidas por el Banco de la República, pero que si empiezan 
a recuperarse, las utilidades- corresponderán al Banco de 
la República. Lo mismo sucede cuando se dice que "no se pierde 
capicidad prestable, e 
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Creo que aqu ul se ha reiterado un error. Cuando se efec- 
tuó esta operacion se habló de un costo, de una Oportunidad, 
se realizo una justificación política y se mencionó que no. 
; se podía saber cuál era el costo de todo eso. Entiendo qué 
; esto noes asi; pienso que se sabe cuánto cuesta esto. Y 
si no comenzamos por allí, va a ser muy difícil diseñar una: 
estrategia que dé. est tabilidad futura a esta situación. 


AE 


+ 


do 


Si la entagía a adoptar es "hacer tiempo” evidente- E : 
mente se va a tener que prestar cierta Súma -a tal banco Yr 4 
dentro de unos meses, otra. cantidad a otro banco, y así suce- db 
sivamente, arguméntándose que no van a quedar nivelados, . 

“sino en una situación de indefinición. Considero que estas son . «5 * 
empresas y-no misterios o.algo abstracto; reitero, se trata 
de empresas fundidas, - concretas, con determinados costos, 
estructuras y necesidades desde el punto de vista económi - 
co-financiero, para poder “operar normalmente. Y todo esto - 
se realiza, a nuestro juicid, sin un . análisis económicosfi-' 
nanciero que permiza afirmar que asi se soluciona él problema 
Y determinar *uál es el costo que ello tiene para la socie- 


de rr AR 


¡ab 


Pór Otro lado, . se puede pensar en ganar tiempo, y, de 
alguna forma, dejar todo esto en la indefinición, esperando 
que lo- solucione el próximo Gobierno, o con la intención 
de que suceda algo similar a lo que ocurre con la deuda ex- 
terna, pues panas tiempo se obtienen mayores plazos y.se 
AQUasHa que un milagro regularice la situacion. m 

Aclaro que no formulo este .plantéamiento. con ánimo de 
controvertir posiciones que no han sido vertidas, sino como 
un llamado de atención,- porque el método de discusión. que 
estamos utilizando, y los temas que estamos tratando nos 
van a llevar, recién dentro de muchas semanas, A tener un 
panorama concreto para poder adoptar una política: que impli- 
que definiciones acerca de cómo se va a encarar el tema de' 
los bancos. . : JE 
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SEÑOR PRESIDENTE.-'La Presidencia aprovecha el planteamiento 
del señor Senador Olazábal para consultar a la” Comisión sobre 
el procedimiento «futuro. - . : E, 


- 


Estamos *muy cerca “de la hora en que hábitudimenter la : h. 
Comisión levanta sus sesiones. No sé si el señor Presidente : ' 
.del : Banco de la República va a. realizar una exposición muy 
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Entiendo que, más allá de escuchar las expresiones del 
señor Presidente de! Banco de la República, no podremos avan- 
zar en e? día de hoy. Luego, .con la lectura de la versión 
taquigarafica, los señores Senadores. podrán hacerse una idea 
sobre el tera y resolver, más ¿delante si invitamos nueva- 
mente a los miembros del Directorio del Banco de la Repúbli- 
ca. ú $ : 


> a ! j - > 3 2 e 
Por otro lado, advierto que el quórum está languidecien- 
do. Por lo tanto, consulto a los señores integrantes de la 
- Comisión sobre” el procedimiento a seguir' en esta . oportuni- 
dad. : : - si p , 


e ' > 


SEÑOR SLINGER.-' Quiero señalar que me gustaría contestar 
el planteamiento del señor Senador Olazábar antes de '.que 
se levante la. sesión. . | A a , 


RN 


SEÑOR * PRESIDENTE. - si los “señores miembros de la Comisión 
no tienen inconveniente citariíamos para el proximo lunes. . 


> . - 


A rr ii 
> 


(Apoyados) 

*SEÑOR ITUÑO.- Señor. Presidente: quería informar a la Comisión 
del Senado que la Cámara: de Representantes ha designado una 
Comisión Especial que tiene un plazo para expedirse aunque,' 
seguramente, en la “próxima sesión del Cuerpo el mismo se 

. va a prorrogar. La función de' esa (Comisión es informar a 
la” Cámara" sobre las posibilidades de legislar en materia 
del sistema financiero en Sa conjunto. La Comisión ya ha' 

decidido brindárle prioridad a este tema que está PHARALOREÑOS., 
do la Comisión del Senado. 
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. Hago estas itacione porque están vinculadas can 
el método «de trabajo. Suponga que lá Comisión del Senado 
tomó esta iniciativa de invitar al Directorio del Banco de 
la República con el propósito de informarse de la situación.” 


En el trabajo de la Comisión Especial de la Cámara pare - 
ce indispensable contar con la información que hoy está, brin- 
dando el Directorio del Banco de la República. Por lo tanto, 
habría que coordinar las actividades para. no superponer las .. 
tareas y para no recargar a los señores Directores- del Banco. 
SEÑOR PRESIDENTE.- La Comisión de Hacienda” cuando resolvió 
convocar al Directorio del Banco de la República tuvo cono- 
Cimiento de que en la Cámara de Representantes - se estaban ' 


E 


. 


4 
ocupando del mismo tema y esa es la razón de haber invitado 
a los señores Representan Eps para cue: esto, de a.guna manera, 
les sirviera para ilustrarso sobre el toma. ; 


¿No “podemos, tener al Directorio continuamente ocupado 


con nuestros llamados, pero creo que luego de oír a los seño- 
Tos Directores podremos sacar las conclusiones pertinentes, 
Para esos efectos: me parece necesario tener un día o dos 
para leer la versión «taquigráfica. 


- SEÑOR LAFFITTE.- En estos hechos-el Directorio del Banco de 


la República ha tenido una estrategia. ¿Cuál es la estrate- 
gia? Es arbitrar medidas que permitan a los Bancos- en difi- 
cultades encontrar soluciones de consenso de forma: tal que 
cuando haya que definir sobre el ulterior destino de estos 
Bancos 'en función a las ideas de política económica que cada 


“uno de los partidos pueda tener en la "materia, --due obviamer- 


te” son distintas-- constituya un freno a solueiones - defini- 


. tivas para el sistema SAMONELRES: 


. merece. E > 


- A nadie se Le escapa que arbitrar este tipo de solucio- 
nes no es: fácil y no se prede hacer en dos o tres días. Esta- 
mos a un año de la fecha de elecciones donde obviamente quien: 
tome el aocbierno en sus manos sabrá o hacer con el 5istema 
financiero. En consecuencia, Creo que- hay “una estrategia 
del Banco República que es la de mantener; adoptar las solucio- 
nes pertinentes para que esta banca pueda seauir funcionando 


zen condiciones aceptables y permitir que el nuevo cobierno 


pueda instrumentar el destino cave este sistema financiero 


Me pregunto, a "contrario sensu” ¿cuál sería la otra 
estrategia si nosotros llegáramos a la conclusión de que 
no podemos seguir adoptando este tipo de-soluciones para: 
permitir el funcionamiento, no digo precariamente, sino. en 
condiciones aceptables? ¿Cual sería la otra salución? ¿Cerrar 
los? ¿Alguien me podria decir cuál sería la solución no ya 
para los ahorristas sino también ¡para el funcionariado de 


estos bancos? ¿Hay alguna otra medida distinta a la que. 


adoptó el Banco de la República, en cónsenso, para mantener 
esta situación de 'equilibrio «sin crear un problema social 
de riesgos impredecibles? Pienso que no la hay. 67 la hu- 


biera me gustaría conocerla para aplicarla. 


- SEÑOR SLINGER.- Como .el señor* Senador Olazábal me aludió 


expresamente, quiero contestarle. 
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e Parece que se sintió un poco decepcionado con nuestro . : 
á informe, pero quien se siente de esa marera boy yo porque 5 
un coleda ¡10 me entendi o. 2oy cifras en pesos y en dolares s 
porque tiene que ser así. Haco esto en razón. de que los pesos i 


=-y el señor Senador ol azábal lo conoce igual que yo-=- se 
“acumulan de distintos momentos Y los dólares son todos do- 
lares. No puedo mezclar la co. “ón en pesos con la coloca- . 
ción en dólares. . >. a ; i 


A A 


Los pesos por* el efecto de: la inflación tienen determina- E 
das consecuencias que los dólares no la tienen. Por eso hago 

citas .een dólares y en pesos, sencillamente por un problema . 

de educación de CRLAOLs - . ds 
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Creo que hay otro sofisma muy grande que, “se está emplean- , 
do, que tes el de no querer entender algo gue está muy claro. . 


Si el “Estado “debió tomar esta medida o no, creo que 
es un poco tarde para hacer un estudio sobre «el ..tema porque 
el” Banco de la-República no tiene ninguna posibilidad pol MÍti- 
ca de discutirlo ya que los Directores, -por disposición cons- 


titiicional no podemos hacer política. ' : en s 
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' Somos administradores de un patrimonio que es de todos. 
: Obviamente los que están en. la tesis de. la estatización, 
¡ si son coherentes sabrán que “aquí hay que poner: más capital 
. y quedarse con los Bancos. Respeto, aunque no comparto esa 
SN posición. Si yo quiero que el Estado se quede “con los Bancos 
hay que evitar que ellos pierdan. No hay ninguna empresa - 
z en el mundo capitalista o socialista donde la Emprera paer- 
nd da: ia alguien paga la deuda. 
5 » . 
m La : concepción de que ésto: pe estatice aude suceder si 
: - "el Estado pone el capital necesario para que estos bancos 
A. . se liberen y lo harán con capital. " . . - 
S El Banco de la República que puede tenér ba estra-. 
. tegias pero no que tiene facultades constitucionales para 
resolver temas de esa envergadura, ha sido tremendamente 
tuidadoso, quizá equivocado, pero no. se ha querido tomar 
“decisionés que afecten valóres Que están por encima de las 
posibilidades del ASARONOE AD. 


. 


Por | esa razón hemos pensado én la solución de préstamo 
qué “no. es” la ideal. Lo ideal sería disponer de, capital y 
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así se podría acabar. con el problema. Eso importa una to 
ma de posición que el Directorio no la puede hacer unila- 
teralmente, pero nada impide --y ahí concuerdo con el Direc- 
torLaffitte-- que si el proximo gobierno quiere capitalizar 
estos bancos, este préstamo lo capitalice. Nada impiqe que 
si este gobierno o el proximo quiere vender estos bancos 
y alauien los compra, pague la deuda. Esta solución que no 
será la piedra: filosofal, pero tiene la sencillez de que 
no define el futuro: porque el Banco no tiene capacidad para 
hacerlo. Hacer ¿eso sería abrogarnós de la Ccapácidad de resol- 


ver un tema "tan: trascendente como es el destino del sistema 
financiero., ; 


an lr Área mo 
ú 


y. 


O AS 


bs 


A O 


ES 
Ze 
Pe 
ra 


o E 0 
Si el Banco de la República hoy resolviera poner más 
capital, alguien podría sostener que estamos estatizando 
la banca, no nacionalizandola. Por otro lado, la solución 
del préstamo, que es una solución híbrida, no ofrece la ven-- 
taja del capital. ni los resultados de éste y transfiere in-. 
gresos de un banco á -otro. Quiere decir que esto se. hace 
cen la medida en que no afecta al Banco de . la República. El 
aumento de las-tasas de interes que se manejaba por “el Repre- 
sentante Prieto, no son de recibo ya que el Banco. de la Repú- 


blica hace ' canastas de. precios con las líneas de crédito 
agropecuario. Cs 


ee 


as 
AT PP 
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Por consiguiente, la tasa de interés que «vamos a cobrar 
es indice de precx los dfpl sector mas un interés real del 3 
0 4 %. Esto, no tiene nada que ver con aquello. El Banco 
sí es un poco más caro,y loes, por decisión de su Directorio 
con respecto a la industria y al comercio, porque se ha 
decidido aplicar una sobretasa, ya que dentro de la concep- : +. 
-ción de. banco que tiene el. Directorio --equivocado o no-- : 
está priorizar el sector agropecuario e industrial por encima 
. del comercial. Esto es una definición, más allá de que pueda 
oi ser un error o un acierto. Para cada uno de los bancos el 
: Directorio ha pensado algún tipo" de solución que no son 
iguales .entre sí. No se si el señor Senador Olazábal cree . 
¿ que la solución que se había buscado para el Banco Comercial * 
» era igual a la del Pan de Azúcar; pero sí es así, deseo mani- 
festarle que está equivocado. o 
ds 3 “ . 
¡ La solución que hemos "pensado aplicar en ese caso concre- 
to es diferente, porque' tienen una problemática distinta 
Obviamente, si esto se deseara resolver de un plumazo sería 
muy facie Estado o alguien tendría que aportar el capital: > o ¡ 
que a la tasa del rendimiento de plaza absorba la ENIOR 
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+ Y ahí se terminaría la historía. Reitéro que sial guien quie- 
re buscar una' solución, es muy facil:;sila pérdida son siete 
mil mos ¿qué capital hay que poner para que de esa | 


: _ cantidad? Sec-aporta ese capital, y no hay más perdida; así. 
¡ de simple es el ejemplo. , 


b - Pero lo que ocurre es que el Directorio entendió que 
el esquema no era tan simple, porque esa situación implicaba 
la adopción de medidas que podrían comprometer el futuro. 
Es por ese motivo que estamos en una. tesis, que a simple 
vista narece fría, tibia y que.lo es justamente porque noso- 
tros no-queremos abrogarnos la facultad - de resolver temas 
de fondo que 'nqg le corresponden al Directorio del Banco de 
la República. : O: ' o” 


es la de un préstamo. Dije al principio que alguno de los - 
Directores habiamos pensado en dividir ese prestamo en una 
A parte de*capital y otra de prestamo; poro no se llegó a un 
a ¿cuerdo porque hemos preferido :buscar soluciones que cuenten « 
con el consenso de los integrantes del Directorio. ' ; ef 


| La tesis que se sostuvo en el caso del Banco Comercial. 
: 
¡ 


. -Es. por esa razón que entramos : a, la tesis del préstamo 
xi que sabemos no es tan segura como la «de la capitalización. 


De ello:no nos cabe ninguna duda. No hay que ser. demasia- 
do inteligente para darse cuenta que una cosa gratis es mejor 
para el que la recibe que otra por la. cual debe pagar inte-" 

" Tes. 
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Reitero que hemos tratado de buscar una solución que 
contemplara las distintas formas de pensar.de nuestro Direc- 
torio y que no comprometiera ninguna decisión futura, ya que 
si mañana este gobierno u ótro desea privatizar los Os 
--Ssi en quien se MÍA compre-- puede. hacerlo. 

Indudablemeñte, para poder privatizar los bancos se debe S 
conseguir. primero quién se lo pueda comprar y que yo _sepa * 

. - ante el Banco de la República nadie ha manifestado interés. 

Las dos. únicas gestiones que. "se hab, cealizado hasta 
el momento son con el Arla Bank y con: la Banta Nacional del 
Laboro. A SN : ás ñ 
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. Hasta el momento, la tesis que sostenemos es: mantener 
la situación a los efectos de poder encontrar más adelante 
una solucion final. De lo que se trata es de poder mejorar 


-los balances, pero no rosuelve el problema ya que no hay 


ningún aporte de cavital. Si elcapital existiera se trataría 
de una simple división: tasa rendimiento trae la pérdida, 
háy' que poner ese Capital y no se pierde más. Por ejemplo, 
se O letras de tesorcría que no acarrean ningún ries- . 
go. y cobran a fin de año los intereses. Pero, reitero, 
esa no. es la tesis del Banco, [porque entiende que el tema 
tiene otras compl ¿caciones mayores. $ 

SEÑOR GARGANO.- Señor Presidente: he escuchado con mucha 
atención la exposición del Presidente del Banco de la Repú-. 
blica; pero. cree que algo en lo cual todos debemos estar 
contestes es que más allá de la forma. de gestionar la “banca 
comprada por dicho -organismo, lo cierto es que esto le ha 


“costado mucho dinero al Banco de-la República y, por consi- 


guiente, su. patrimonio se ha visto afectado. Digamos que 
esta es la base. Más allá de que se: tenga la. teoría cue 
con ello se han salvado. otras cosas más importantes, lo 
rel es que el patrimonio del Banco de la República ha sido 
afectado, porque han "habido pérdicas contantes y. -sonantes 

que ha debido asumir ese Banco. Nó debemos' olvidar que. se 
han aportado U$s 52:000.000 en la compra del Banco Comercial 
y Que se han realizado aportes con el fin de cubrir pérdidas 
con cardo diferido. Eso es lo que he escuchado hoy. Efecti- 
vamente se ha afectado el patrimonio. del Banco de la Repúbli 


-ca y esto no es recuperabl=>=. 


SEÑOR SLINGER. Lo único que le ha costado al Banco es la 
posibilidad e no haber aumentado más su patrimonio, pero 
no se lo ha rebasado. Reitero que el - patrimonio del Banco 
de la República no ha sido rebajado desde el momento en 
que está administración lo tomó.a 'su.cargo. Inclusive hemos - 
hecho, fuera del patrimonio, previsiones por U$S 100:000,000 
contra la cartera mala del propio Banco de la República... 
Lo que sí se ha impedido. claramente es que el Banco aumenta- 
ra su patrimonio pero, reitero, no pues PAJARO» E 


. 


SEÑOR GARGANO.- Eso es exactamente lo mismo. 

SEÑOR SLINGER.- No, señor Senador, no me diga que az 
mismo, poraue e epa podría entender que 'el petrimonio' 
del Banco de la Republica ha disminvido y eso no es así. 


( o o ES NN 4 
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eN. Repito que lo que se ha impedido es que-.se haya agrandado. 
SEÑOR GARGANO.- Digamos que ha impedido que crezta, pero 
j : al consunta de la sociecad lr ha costado perdidas en rique- 
q za, ya que ello es patrimonio comun. Es decir que el Banco 
“de la República ' no se ha enriquecido más, pero podría haber- 


E lo hecho en.función del capital que la sociedad le ha dado 
¡ - y Que él debe gestionar. Esto es perdid-  ''ámele, si usted 
y v quiere no ganancia, pero para mí eso es pesadas Lo 


é SEÑOR SLINGER.- Usted debé tener .en cuenta lo que: le bras 
de E costado al ls, a la economía en su conjunto, soportar 
; la quiebra de los Bancos, : : 


SEÑOR GARGANO.» Ese es otro tema. ES 


o *SEÑOR SLINGER.- No, señor Senador, no es otro tema. Recuerdo 
: que en elaño 1965 --en esa época era empleado de la banca 
privada al' vigval que el señor Representante Ciganda-- cayó 
el Bancó Transatlántico, lo que trajo muchísimas secuelas. 
No es fácil olvidar lo que. en aquella oportuñidad ocurrió 
en el país: hubo una inflación brutal a más dé otra serie 
de inconvenientes. Por primera vez. oi hablar .de' golpe de 
Estado y ello'se debió a que el país tuvd una crisis profun- 
da y ese hecho Fue el:detonante de ella. Recuerdo -que el 
sistema bancario debido a una ley que votó el Parlamento 
--aclaro-que con motivo de esa ley hice huelga-- se vio 
muy afectado. Esto le costó a la economía de aquel momento 

los mismos sueldos que ahora' se han pagado, con la diferen-. 
cia que er aquella ¡opgrtunidad lo pagaron los treinta bancos 
que había en el país, y en ésta lo pagó: uno solo. 
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No vamos a “soñar con un mundo que no-: existe y que no 
se dio. Creo que ala economía en su conjunto esta operación 
le ha costado determinada suma; eso nadie lo. discute y es 
por ese motivo -que hablé de costo.en esa oportunidad y lo 
vuelvo a hacer ahora. Pero hay que tener en cuenta, repito, 
lo que le hubiera costado al país de no haberse hecho. Lo 


que se obtienen en el futuro por ese sacrificio. 


agrado de ninguno de los integrantes del Banco.. x . 
Nos ha complicado la vida en forma irremediable e irre- 
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que importa, desde el punto.de vista. del conjunto, no es- 
te el sacrificio que se hace en el presente sino los beneficios 


"Dejo constancia de que esta operación. no ha sido del 
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wvocable poraue a la resdonsabil idad sel Banco de la "Repúbli- 
ca, que ya es bastante cranmde, se le arrega esta de tres 
o “cuatro bancos más. Se nos tra *lamado alguna vez, acciden- 
talmente, .por «un tema propio del. Banco de la República, 
pero siempre que he venido al Parlamento "ha sido por * la 


"ley de refinanciación. Quiere decir que al: Banco de la Repú- 


blica esto le ha perturbado su vida normal,' le ha restado 
tempo para atender temas provios O fealizar mejoras, pero 


sólo ha sido ese sacrificio. Por eso pregunto si recuerdan * 
lo que sigmificó la exists de 1965; debemos pensar que este 
país ya vivió este tipo:*de "situaciones. Entonces, al hablar 


del costo de esta oneración, ¿ebe recordarse lo que costaron 
crisis que fueron resueltas de modo diferente. 


Reitero que la solución a que ha llegado el * Directorio 
con respecto al tema del Banco Comercial --tema angula r-- 


a 


no es la que hemos querido; la hemos consentido los cinco inteorantes, 


que es alco distinto. Dentro de nuestras natúrales discrenancias, los 


miembros del Directorio sentimos un profundo respeto por éida uno de: 


los otros y, en general, buscamos soluciones de consenso. 


Es uno de los pocos orgamismos del país donde perfhlanentemen- 


te.se busca el ' consenso. Por supuesto que esta sotución 
no es la ideal; lo mejor sería poner el capital y terminar 
con el” tema, pero hacer eso significaría asumir posiciones 
que en este momento el Directorio no puede adoptar. 


y > 


SEÑOR YDUNSG.-*Debo decir que con respecto a este tema tuvimos 


posiciones diferentes en cuanto a su génesis, es decir, 
cuando se tomaron decisiones que provocaron las situaciones 
que-.hoy nos convocan. , 


Deseo dejar bien en claro que Siempre he sostenida que 


esta operacion tendría costos. muy «considerables,' los que 


se ¡irían devengando-.a medida que transcurriera el tiempo, 
y que, en definitiva, ed los recaerán sobre el Banco de la 
República. Esa es -mi apreciación de los hechos. En ningún 


ca, es decir, la caída de estos bancos. Simplemente entiendo 


“que estos costos muy grandes y considerables podrían haberse 


distribuido de - otra : forma oO podrían haber sido manejados- 


de otra manera. Pero la. gestión de” la administración de 


estos bancos viene demostrando lo que se sabía de antemano, 


"O sea, que la situación tendría una magnitud _muy considera- 


ble. En definitiva --y en esto discrepo también con el señor 


momento he Planteaco que la alternativa fuera la catastrófi- 


Presidente del Directorio-- creo que el no - ganar afecta 
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el patrimonio porque el hecho de que el Banco de la Repúbli- 

ca tenga menos ingresos implica are no se lleven a cabo 

usos alternativos de los mismos que el banco podría efec-. 
tuar. El dinero Que se pierde, se pierde irremediablemente. . 
Por supuesto que vosteriormenrte pu-den obtenerse utilidades  * | 
por la gestión futura de .instirucir es que se han mantenido 
abiertas, ¡pero lo que no se ganó, irremediablemente está 
perdido. 3 


o 
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SEÑOR - RODRIGUEZ BATLLE.- Deseo ¡insistir sobre lo que 
mencionábamos hace unos. minutos. - Evidentemente, esto iba 
a tener costos. Creo que todos los que estamos ante esta. 
mesa éramos conscientes de. que esta Operación .tendría cos- 
tos, porque el Banco de la Repúbl ica intervino ante una 
situación de crisis de los bancos. Ellos estaban perdiendo” 
: . muchisimo dinero, tenían carteras malas, empezaron. a tener 
A _ corridas, perdían depósitos y la situacion de dificultad 
— . Creciente era pública y notoria. 
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Lo que hemos querido expresar en esta decisión de consen 

* "so que: mencionaba el - señor Presidente del Directorio es 
_que estamos buscando una buena administración - --por defi- 
“nirla de algún.modo-- para que estos bancos estén en condi- - 
ciones de subsistir y para que el conjunto de la sociedad 
nuevamente quede en condiciones de decidir sobre ellos; 

Creó que con esto. no estaríamos ganando tiempo “=-COMO 
he sentido "que aquí se dijo-- ya que ese no es nuestro 'de- 
seo. Nosotros queremos que estas instituciones estén en: = 
condiciones de definirse. Sólo pueden hacerlo instituciones E 0 
que estén yivas y en funcionamiento, porque en el otro -exX- A 
tremo estaría la situación catastrófica que se mencionó. 
Aquí corremos can la desventaja de que son conocídos los 
costos en que hemos incurrido para sostener esta - situación, 
para que los bancos “'se mantengan activos; pero lamentable- 
mente no es conocido lo que le hubiera costado a nuestro 
país y al Banco de la República una caída del sistema finan- 
ciero, con retiros sustanciales y con pérdida de credibili- 
dad-en el mundo entero, además de afectar a dichos bancos. 


A 


7 mios 


ds A 


a 


Dicho costo es una especulación, pero los términos que aquí ' 
se han manejado nos permiten pensar que hubiera sido muy 
grande. : - . 0 . a Ml a o 
Debo ¡insistir en que no “nos. sentimos felices de admi- 
E, ) nistrar estos bancos, ni queremos hacetlo. E 
y E > 3 
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Inclusive, el Banco de la Renública no se ha hecho para 
eso. Pero. queremos que estas medidas permitan mantener 
en funcionamiento estas instituciones para poder tomar deci- 
siores sobre e'!las. : , 


. s 
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SEÑOR OLAZABAL.- Contestaré brevemente alguna alusión.' 
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Reafirmo mi convicción --y creo que alcanza con leer 
la versión taquiaráfica de las múltiples oportunidades Cen, 
que se expresarón Cifras en pesos y se dijo que no podían 5 
traducirse a dólares a determinadas fechas-- en” cuanto a 

E que -_hubo, no una doble información, en pesos y en dólares, 
sino partes informadas en pesos y partes en dólares. Me 
refería a eso como tema de metodologaía y de ninguna manera 
ponía en duda --mucho menos las cifras brindadas por mi 
ex profesor, "el contador. Slincer-- que por.ese camino no 
se pudiera llegar iaialmente a las+cifras que deben obte=" ” 
nerse. Simplemente anotaba un As de economía de tiem- 

. DO, puesto 4ue esa metodología podía llevar días y todos 
sabemos Que, si fuéramos (al fondo “del asunto, podríamos 
transformarnos en una Comisión Auñitora de estos bancos, 
que devería trabajar durante meses. ed " 
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En el otro ordeA de cosas que dije, creo que ha ucints 
confirmado --aunque con distintas palabras-- qué la estrate- 
gia que se propone es la de que el Banco de lá República 
siga soportando hasta el año 1989 las pérdidas de estgs . 
a bancos, haciendo determinadas . Operaciones - que les permita d 
4 _mantenerse en funcionamiento. Pero aquí no se está. plantean- ; 


¿do ninguna estrategia defihitiva sobre el futuro de la ins- 
titución. 
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SEÑOR CASSINA.- Como esta es una sesión de la Comisión de 
Hacienda del Senado, a la que hemos sido gentilmente invita- 

dos los señores Representantes, no me propongo una modifica= 
ción de las pautas con las que ella trabája. No obstante, A 
se me ocurre. que podría ser útil --aparte de la información 
brindada por el señor Presidente del Banco de la República, 

que examinaremos con más tiempo leyendo la versión taquigrá- 

fica de esta sesión-= .a los efectos de estudiar el acta 

con mayor número de datos, una explicación. con respecto 

a las pérdidas que podrían estar teniendo --si es que las 2 
tienen-- en su gestión normal, los otros bancos Saqubcidos : 
por el Banco de la República. .. AS 


. 


El señor Presidente del Directorio brindó información > 
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: referida al Banco Comercial. si él entiende que esta: infor- 
y macióñ debe darla dentro del contexto de toda la-que refiere 


¡ 
á a adquisición y gestión de: estas instituciones, respeto, 
: su criterio. Pero pienso que seria muy util --si es que: 
- no le lleva demasiado tiempo-- que nos informase sobre este 
+ punto concreto. - : 

E SEÑOR “PRESIDENTE. - Se ha sugerido --y la Mesa, por 'su- parda, 
' también se disponía a plantearlo-- que se invite nuevamente 
to, " para la sesión, del proximo lunes a los integrantes de La 
E o ESApeociya Comisión 'de la Cámara de pooresentantes. 

+ Con, respecto a la información. que ” solicita el - señor 
. Legislador .Cu sa, me parece que llevaría mucho tiempo ' 
le . . «- brindarla y que dado lo avanzado de la hora, sería más con-. 
Fo. 0 veniente postergarla para la próxima sesión. JN 
: El señor Presidente del Banco de la República . se ha refe=. 
E rido hasta ahora, exclusivamente, al Banco Comercial. :Eñ- 
i tiendo que en la próxima sesión hará ESFRSAnEsa a la situa- 
“ción de los demás. : : ; 
, > a 

+ 1. Agradecemos la presencia en esta Comisión: del Directorio 

E del Banco de la BEPUIOR. 4 

có Queda levantada la sesión. 

G (Es "la: hora 12 y 26 minutos) ás 
j 
4. 

E 
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